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RUBEZHNOYE STATE CHEMICAL PLA‘\IT "ZARJA"
PYBEXAHCKHMHA KA3EHHBIA XHMHYECKHH 3ABOJ "3APA"
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OnekcaHnp YepHeLos

Y MicTi XiMIKiB, Ae HWHI NPOXVBae
O6nm3bko 70 TUCAY MelwkKaHuiB, [o-
Ope 3HalOTb — MpaujoBaTV Ha «3opi»
Oyno 3aBXAM MPECTUXHO 1N BOAHO-
4ac BignosiganbHo. Agxe TyT HaAToO
BMCOKI BUMOTM [0 AKOCTI MPOAYKLIT,
KynbTypu BMPOOHMLTBA, 3peLiTolo,
00 piBHA npodecioHaniamy. Ane Ko-
X BXe noulacTuno craTm CBOIM Y
Konektuei, Oyab neseH, 3 T0bOOIO
OiNMTUMYTb | npobnemu, i pamoui.
OpHak HacTanu cknafgHi OeB'aHOCTI
POKW, SiKi MOCTaBUIIM Ha MeXYy BUXM-
BaHHS He nuwe pybixaHuis, nig 3a-
rpo3soto fikBigauii onMHUAMCS Uini
ranysi. BUpoOHMUTBO TpbOX BUAIB
npoaykuii, po3rnoyate Ha «3o0pi», Oy-
10 3YyMVHEHO MaWXe Bigpa3y yepes
BIACYTHICTb hiHaHCYyBaHHS.

— Mo cyTi, M1 3i cBOIMW MNpoO-
onemMamMy 3anuWKUANCA BiY-Ha-BiY,
~ npuragye KepiBHUK HayKOBO-
BUPOOHMYOro nignpuemMcTBa
OnekcaHap YEPHELIOB. — Tllpar-
HEHHS KONUWHbOro ypsany Oyab-
fKol UiHolo BcTynutn fo COT npu-
pekno BITYU3HAHOTO BUPOOHMKA Ha
XantorigHe XMBOTIHHA. Yepe3 ckacy-
BaHH$ BBIi3HOrO MWUTA MNiANPUEMCTBO
Oyno HecnpomMoXHe KOHKypyBa-
TN 3 POCICBKUMU  Ta KUTAMCbKU-
MU BMPOOHMKaMK aHamnori4yHoi npo-
OyKUii. Joenocs 3ynUHUTK BU-
POOHNUTBO MypalWMHOI KNCIOTHK,
KanbLieBOl cenitpu, hopmaniny, cre-
apaTy Kanbuitlo, neHtaeputputy. |
ue ToAi, KONM Ha BHYTPIWIHbOMY Ta
30BHILUHbOMY PMHKaX Taka MpomyKLis
Mana Heabuskui nonut. Ha wacrq,
MW BYACHO 3PO3YMiNnu, WO KONU Ye-
KaTUMeMo, K TO KaxyTb, 3 MOps Mo-

ipUTb.

y CBOIO 3ipKy

PyGiXcaHcbke MianNpueMcTBO «30psi», WO Ha JlyraHLWWHI, Wwe 3a
pagsHCbKMX YaciB Hanexano po dnarMmaHiB XiMiyHOT
NMPOMMUCIIOBOCTi 0GOPOHHOrO 3HaYeHHs. K CBiAUUTDL icTopis,
nNiANPUEMCTBO po3ro4asno cBolo AisnbHicTb 1916 poky, ogHUM i3
Moro 3acHoBHUKIB Oyna poauHa HoGeniB. 3 nepwux gHiB po6oTn
BOHO creLiiani3yeTbcsi Ha BUMYCKY BUOYXOBUX PEHOBUHM.

rogn, CUAITUMEMO CKNaBLWM PyKW,
CMOAiBAlOYUCh Ha YMIOCb MWAICTb, TO
Hac CniTKae Taka cama gond, aK i ge-
CATKM IHWKX NiANPUEMCTB YKpaTHW.
TobTO Hac MPOCTO 3HMUWATb. ToX
PyOixkaHCbKUIM Ka3eHHUN XiMIYHWI
3aBof «30ps» N KepiBHULTBOM MO-
ro ompektopa Onekcis balikupa 3po-
OVB pilly4nii i Be3npeLeneHTHUI ans
00OpOHHOT rany3i Kpok — CTaB Ha
LWNSX peopraxizauii.

Ha 6asi nignpvemMcTea cTBOpUIn
«XiMiYyHUM 3aBop, «[liBgeHHUM». [Mo-
30yBLUNCL CTATyCy «Ka3eHHW», Ho-
BOCTBOpPeHe MiANPUEMCTBO OTPUMANOo
npaBoO CaMOCTIMHO LiiTU B PUHKOBUX
ymoBax. Y pe3ynbTaTi nepebypo-
BW CTpaTerii NiANPUEMCTBA NPUALLNIN
nepwi ycnixu. Ha oauH 3 Oi3Hec-
npoekTiB «1iBAEHHOrO» LOCUTL LWBUA-
KO BIAryKHYBCS iHBECTOp — aBTOpU-
TeTHa pocincbka KoMnaHis. lMepwmm
eTanoM Yy NMaHUIOXKY IHBECTULIMHOIO
npopvBy CTaB nyck BMpoOHMUTBA
HITPOOEH30My MOTYXKHICTIO TPWU TUCAYI
TOHH Ha Micaub. [Jo pedi, nomy 1
[oCi Hemae aHanoris B YkpaiHi. Ans
peanisauii uboro Gi3Hec-npoekTy Oy-
10 3aly4eHo BAIM3bKO N'ATU MiNTbIMOHIB
rpViBeHb IHBECTULiMHMX KowTiB. Of-
Hak, Po3yMiloyn, WO CaMVM nuLle
BVMPOBHWLITBOM HITPODEH30My HaBpsf
4YM NoniNWWUMO CTaH MiANPUEMCTBA,
MW BKOTpe B3ANMCA LyKaTW iHBeC-
Topa. HactynHmui 6izHec-npoekT —
nepepobka cmporo GeH3ony — MaB
3aUikaBWTK iHBeCTOpa came TUM, Lo
y BMPOOHWLTBI NepefibaveHo BUKOPU-
CTaHHS BITYM3HAHOT CUPOBUHK. Adxe
B YKpaiHi BUPOOHULTBO cMporo OeH-
3011y NepeBULLYE NOTYXXHOCTI 11Oro ne-

pepobKuM. € TyT Lle OAMH MIOC: XIMiYHI
NPOLYKTW, OflepXaHi Bif, po3knafaHHs
cnporo GeH3ony Ha GesnocepefHbO
GeH3on i TONyon Ta KCunon, AKi NayTh
Ha BMPOOHWUUTBO HiTpobOeH30My, MO-
HO- Ta Ai-HITpPOTONYOMiB, TPOTUAY Ha
CcaMoMy MIANPUEMCTBI, MaloTb 3HaY-
HWW MONWT | Ha BHYTPILIHLOMY, | Ha
30BHILWHbOMY PUHKY. 3any4ymBLUM
onu3bko 400 daxisuis, 34iINCHUNN Y
CTUCAI TEPMIHW PEKOHCTPYKLUito. Ho-
Be BMPOOHWMLUTBO OCBOIOBaNW npep-
CTaBHWMKM 3 yCiX KyTO4KiB YKpaiHu.
BBefeHHS B Ait0 LMX MNOTY>XHOCTEN
[lae 3MOTy npaueBnawiTyBaTy noHag
100 oci6, Wwo Ana Haworo Micta mo-
CUTb iCTOTHO, @ TaKOX LLIOMICAYHO BU-
pobnsaTM TOBapHOi MpoayKuii GinbLw
fK Ha 30 MiNbNOHIB rpvBeHb. A Le
03HaYaE, WO Mamxke TpU MiNbUOHMU
rpMBeHb MnopaTkiB Hapimge Ao
Ol0[KETIB YCiX PIBHIB.

OcCBO€EHHA npouecy nepepob-
Kn cuporo GeHszony — ue nuwe nep-
WKW eTan y CTpaTeriyHOMYy PO3BUT-
Ky nignpvemcTea. Hapani nnaHyemo
PeKOHCTPYyoBaTK BUPOBHMLTBO Cip-
YaHOI KWCIOTUM W ONleymy B Lexy
Ne 1. Peanisauia Tak 3BaHOI CXemwu
OK-OA pactb MOXAMBICTb HAapOCTUTK
MOTY>XHOCTI 3 BUMYCKY CipYaHOi KuWC-
I0TW, Oneymy Ta BiAMOBIAHO iHLWIMNX
npofykTie. Lo TOro X ue cnpwus-
TUMe MONIMWEeHHIO W eKONOori4Hol
cuTyauil, Wo A1 HaWoro perioHy €
LyXe BaxXNMBUM YUMHHUKOM. [Mpo-
eKT yXe MPUNHATUN OO0 BWKOHAHHA
IHBECTULIMHOIO KOMMaHi€l, po3po-
0OneHO NPOEKTHO-KOHCTPYKTOPChKY
OOKYMeHTalilo, BUAINEHO KOWTN Ans
3aKyniBfi HeoOxigHoro obnaaHaHHs Ta



MaTepianis. HacTynHum iHBeCTULLIMHUIA
NPOeKT — PEeKOHCTPYKLif KOTeNbHI 3
nepexo4oM Ha Byrinns. PeanisyBaBLuu
MOro, MU yaBidi 3HM3MMO CODIBApTICTb
rirakanopi mapu, WO 3Ha4yHO BMM-
He | Ha cobiBapTicTb MPOAYKLUIT, fKy
BUPOONsSEMO Ha nignpuemcTei. He
MeHL BaX/IMBUM MPOEKTOM € CTBO-
PEeHHs ManorabapuTHO! yCTaHOBKM 3
BMPOOHMLTBA MPOMUCIIOBUX BUOY-
XOBUX PEYOBUH. 3anpoBafKeHHs LnX
Di3HEC-NPOEKTIB YMOXIIMBUTb HE Nn-
Wwe PO3WMPEHHs MNIHIMK NpoayKuii,
Ky BUPOONAEMO, a M CTBOPEHHSA HO-
BUX pobo4MX Micllp. byae peanizoBaHo
M couianbHi nporpamu. Bxe novano-
C yKNadaHHA JOpir y MIKpopavoHi
«[MiBOGHHU» 3 HACTYMHWM NEepPexofoMm
Ha MicbKy TepuTopito. OGinwnocs ue
N8 NiANPUYEMCTBA B HOTWPM 3 NOMOBU-
HOIO MiNbIOHW rpUBEHb. PO3NoYMHAEMO
OyLiBHMUTBO COpPOKAKBapPTUPHO-
ro OyAMHKY 4ns TUX, XTO NPaLoe Ha
NiANPUEMCTBI HUHI, Ta 1 TVX, XTO NpU-
nae cloam 3aBTpa. naHyeMo Takox 3a
KpalMMK cTaHgapTaMu 3aknactu cy-
YaCHWUW aTPaKLUIOH-NapK Ha npunerin
TepuTopil.

- A 5K iHBecTOp cnpunmac
pPO3BUTOK couianbHOT chepu, 4n
niaTpPYMYyE Bac y Libomy?

= Tak, ckaxy Oinble, iHBecTop,
3 AKMM MUK CNiBNPALIOEMO, NNaHye
BKJTa4aTV BracHi pecypcn B po3dy-
LLOBY iH(PACTPYKTYpU MiCTa, ¥ PO3BU-
TOK OCBITW, cropTy. Ana NigTpUMaHHs
3[,0POBOr0 CMocoby XWTTA MaeMo
HenoraHy 0a3y. € e geski Uikasi
NpPOeKTN, AKi HAMBANXYUM YacoMm
po3rnsHemMo. |, BNeBHeHW, HeBAOB3I
MU X peanisyemo.

- OnekcaHape IBaHOBMuYy,
4yn 3HaxopuTe CMiNbHYy MOBY 3
KepiBHMLTBOM obGnacti Ta uUeH-
TpanbHOIO Bnaaot?

- 3 o0nacHol AepXaBHO
agMiHICTpaUi€lo, 3 LeHTpanbHUMU
opraHamu Bfagu B HacC LinKoBuUTe
B33aEMOPO3YyMiHHA. lpoTe € neBHi
opraHisauiiHi npobnemu, ki nocra-
IOTb Mif, 4aC OCBOEHHH HOBOIO BU-
pobHuuTBa. CkaximMo, Lob oTpumMa-
™M ONs peanisauii NpoekTy HeobXiaHi
nanepu, Tpeba BUTPATUTN YUMo
4acy Ta [O0KNacTX 3HAYHUX 3yCUMb.
MU nepekoHaHi — Ha 4aci CTBOpeH-
HS BIAOMCTBA, €QMHOMO LIEHTPY, KU
BiANOBIAaB 061 3a WO npouenypy, Wo
3Ha4YHO cnpocTuno 6 npobnemy, pe-
anbHO niaTpMMano 6 BHYTPIWHbLOrO
BMPOOHMKA.

HacTynHe, Wo HenokoiTb, — BBI3
Tpotnny B YKpaiHy. 3gasanocs 6, 4o-
ro we Tpeba: € NiANPUEMCTBO, fKe
yCniwHo BUpoONANo i Moxe BUPO-
OnaTV Lo npodykuio. Ane X Hi, Tpo-
TMN MU 3aBo3uMo 3 Pocii. 3BicHO,
e iCTOTHO 3MEeHLIYE 4acTKy PUHKY
TOBapiB BHYTPILLHbOrO TOBAPOBMPOD-
HWKa, He MOXe He BiAOMBaTUCSA Ha
Tiv e 3apnnarti. Tak, xBanut bora,
CTOCYHKM 3 Pocincbkolo Depepati€io
Yy Hac MOCTYMOBO HanaromXyioTbcs,
ofHa4e TBeEpPAO MepeKoHaHWU, MW
Ma€eMO MiATPUMYBATK | BCINSKO CApU-
ATW PO3BUTKOBI CBOr0 0HOPOHHOrO
KOMMEeKCy.

Konektns «3opi» BipUTb y CBOIO

3ipKy.

Bena po3mosy CsitnaHa HEPHEHKO.

Banepin TOJIEHKO, ronoea
JlyraHcbkoT obnacHoi pep)xaBHOT
apMiHicTpauii:
«3paTHicTb  pyoi-
XKAHCbKUX XiMIKiB
nepenoMmuTU Hera-
TUBHY TEeHAOEHLo
i BUTpUMATK ypdap
3aC/yroBye Ha no-
Bary i migTpuMKy.
MpnemHo, L0
B Hall HenpoCTUM Yac He nuwe
peaHiMyloTbCS, @ W CTBOPIOIOTLCS,
3anyckalTbCsl HOBI BMPOOHULTBA.
CborogHi i AN X3 «[lliBOeHHUM»,
KOTPUI OYOJIIOE TanaHOBUTUIA Me-
Hepxep Onekcin bawkup, i TOB
«HBIT «3o0pd», AKUM Kepye He
MeHLW [ocCBigYeHUn i 34i0HUN
ynpaBniHeub OnekcaHap YepHe-
LLOB, Ta iHBecTopu, fKi BKada-
I0OTb 3HaYHi KowTWM B po3byno-
BY perioHy, Ha npukiagi Uboro
YHiKanbHOro BWPOOHULTBa AOBe-
N, WO MOXIMBOCTI N8 3MiLHEHHSA
eKOHOMIKM MignpueMcTea, obnacrti,
KpaiHM B Hac €. | uUe He Tifbkun
BpaXa€, a W BCENsiE BMEBHEHICTb —
€KOHOMIKY JlyraHWMHN HeoOMIHHO
Oyne BiIpOAXKeHO».




