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���������	 �� �!�7�	��& ��<����1
�������� � ���<����1 ��	�������1
	�����!�
�% � �������� ���������1
��	9�� �����������: �	
�����	-

����	�����% ���	�

�1� 378.011.3–051:17.022.1 

�. �. 9�=6")"# /

�	
����� ���������	 &� �����	��
>	�������& �	������	���	�	<�	���

��%9����1 ����	���

��.����� �������� ���	� ����	� ���#��	! ����!�� ��� ��� 

������!�� ���	����� ��� ����,���� ���,�$��#��� &�����!. ��� � �!��

�&��
���� &���.�	! ���	! ����	�� �����# 	� ���#�	���

���������"������ , ������	�����
�.�� �� ���� ����� 
�(��	�� 

����#�#��. �"��� ������!��#� ���	����	�� �	����	!�� ��� ������� 

����	�: ���$��!���, ��������, �������, ������!��� 	� ����
�$���. ����

��&����� ��&,�����	� ���"���(�� 
�.�����	� 
�(��	�� 

������	�����
�.�� ����#�#��.

��$����( ����#�# ��&��$���( #������� ��(���� ������ �� ,�� �

�����&���� �	��	�#�$��#� �����
� ��&��	� ����	� � ������ – &����	� ��

������	�����
�.��� ����� ��,� ���� <�����. ����,���� �!�#�

&������� ���
����� ��&��	� ���	�	�	� ������!��#� ���	����	��, 

���� �����	! ���#�	��� ����"������#� ��������� ����������#� ����� (

���"���, �
��	��	��#�, ����������!��#�, /� ���!�� ������� ���"�����, 

�����	��	!�� � ��
�.�� #���&� , &��	��#� �� �"�	����� ����	� �� �����

���	��� �	�����	��, #�	���#� �� ���	�(��#� ���"���(��#� &���	���� 	�

���"���(��� 
����!���	�, � ��
� ������	�����
�.��#� 
�(��	�!�#�

����#�#�.

������� �� ����� ���	�� [5],  ���	���&��$� ���"���(�� ����	�

���� & ������� ����
���, ���&��$��, /� $���& 	�����/� ���#�	���

�����, ����������� ��
�#�
 �������
���, �������� &��$���� �������

	���� �&��
���� 
�. ���$��!��
� &�����
� � ������!��
� ���	����
�

(����	������
�). *��
 $���
, ������!�� ���	����	�� ��&�
��	!�� �

�&��
���#���� ��������	���	�� 
�. ��&�
, ����	������
 (�������
�	��
, 

&���������
 � ���#�	���� "� �����), 
��!�� ���.��� &�(��	��	�, 


��!�� ��
����	������.

�!�#����, � ������ ������!��-����
�$�� �
��� ��&��	�

������, �����$� ��������!�� 
����! ������!��#� �����#� � �����	�	�!�

�"�	����� 	� ��	����� ������������. � ������ ����� ������!� 

� &�����.�� ���������� �������.��� ��&�� ����	� ������!��#�
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���	����	�� � #���&� ����	�. ����	�(��-	��
�����#�$��( �����	 ������
�

��&#�����	!�� � ����	� 0. �����! 	� 3. �����!, �� ���	����	��

��&�
��	!�� � ������ ��	������, /� ����#��	!�� &����� ������!��(

�&��
���� �� ������ �
���
��� 	� ���������. ��	���	!, "����� 	�

���������	� ������!��#� ���	����	�� � ������(�!�( ���	�
� ����	�

��&�����	!�� � ������.���� 4. 4��(������, -. �����(����, 

). �� ���!��, 4. 4#����. >����
� � ������.���� %. -��,����, ��

�����&��	!�� 	� �&�#��!���	!�� ��
��!�( ������ "������������

������!��#� ���	����	�� � ���"���(��( ����	�. ������
� ��������	���	��

������� ���’�	�� ������!��#� ���	����	�� ������� ��� ���!,��

�	���!���	� � ���$��!��-
�	���$��( ��	���	���. � ������.���� 

�. 3�#��(, 5. 3����, ). 9� ����, 5. ������.��#�, �. ��	�� ���, 

;. ������, �. ��
����, 5. ��
�#���, �. +
����, ��������

����������.�� �������� ������!��#� ���	����	��. �. -�����, 5. -�����, 

�. 3�(��$���, -. �����, 9. ���! ��$���, �. 5��,��, �. 5�����, 

�. �����!��, 4. ��������, 5. ������, ). ��#���� ��&��$��	! ���
�

"��
� ������!��#� ���	����	�� � �"��� ����	� � �����.

� 88 �	. & �������� 70- ���� � �"��� ����	� ���!,��	�

������(�!� ���� ��������	!�� �	��
� ��	�#����(�� �������, ��

�����&����	! ������!�� ���	����. ����$����
 �!�#� � 	�( "�	, /�

��	���� "��
������ ������!��#� ���	����	��, �� ,����

��#����������! �� ������	�� ��"������� , �	��	! �����’�
���

�������� ������ ��!��	� ��&��
���	�� ����	��, &���$�	����� 


�.�������
� ��#���&����
� � #���&� ����	�. 4	.�, �� ������
� ������

������ �	���!���	� � ����	�!�
� ����	���.

*�
� 
�	�� �	�		� � ��&#��� ������!��#� ���	����	�� �

������
��� "��
������ ������	�����
�.���	� 
�(��	�� ����#�#��.

������!�� ���	����	�� � ������ ��	������� ��&�����	!��, 	�
�

���$���� 	� �&�#��!����� ������(�!�#� ������� /��� ������!��#�

���	����	�� � ���	�
� ����	� ���� �����	� �	������� #��$��, ����
�$���

���	�
� ����	�, &��	��� �����	���� ���#���	� �� ��� ����� $���: 

����� #������&����, ���������#� 	� ����#�$��#� ��&��	� & ����
�

���	�$��!���
� �����#, ����
� 	���
� ���$����, ����
� �����
�, ��

���$��	!��, 	�/�. 1�� #����� ��������� �� �� 	� ��,� ����� "��
��	!��

&�#��!��������(�!�( ����	�� ����	�, ��( ������	!�� �� ������(�!�

��	���	���!��, ������, ��!	���� ����/��� 	� ���#����� �

 ���	���&��	!�� ���	�(��� ���������� (���	����	��
) 
�. ���.����, 

���$��!��
� &�����
�, �	����	�
�, ������$�
�, ����	������
� 	�

��,�
� &���������
� �	�����
� [9]. 

����		� «���	����	��» �� ���	! ��� ��#��(�!�#� ����� partnership 

� � «�����
� ������� ��#��(�!�� 
���» %. ����	��� 	��
�$�	!�� �: 

1) &�#��!�� �	�����/� ���	����; 2 �) �����$�� ��������� 
�.

�����	�����
� ��&��� 	������	��; �) 	������	�� 	� �����, �� � ���	! ��

�!�#�; 3) ���������, /� � �������, �������$��	! 	���� ��������� 
�.

�	�����
�, �� 
��	! �&��
���#���� ����� 	� ����’�&�. ������
�$��(
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��� ����		� «���	����	��» ������.��	!�� ������
�
�: ���&, ���������, 

��"��������, ��’�������, �&��
����, ��
��, �&��
�&�’�&�, 

�&��
�����
�#�, ��
���&, ��	�#�����, &��		� [12]. 

%�&��.��$� �� 	�, /� 	��
�� «���	����	��» ��.� ���&!�( &�

&
��	�
 �� ����	! «���������», «��������	���	��», «�����$��	!», «����!��

������», «&��#��.��� ���», ��� .����
� & �� �� 	�	�.��( � 
��

��
��	�(��( &��$������( �	�	��, ����!� ������� ������
 �����"�$�� 

���. *��
� �����"�$��
� ����
�-�&���
�, �� �����	! ���	����	��

��������
, � ��	���
�� 	� ������	! �	����, � �� �&��
�� ��&����� � ������, 

��������!�� ���(��	� �&��
�� ����������!���	! 	� �����	���� �� ������!��

&��$�/� ����. -�	�	�&�� ���	����	�� ���#��	! 	�� ������!��-"�����"�!�

����		�, � «���������», «��������	��», «����	!��» [2, c. 7]. 

1�.� ������ ����	� & ��&���� 	� ��2���	������ ���	����	��

&��(���� ;%9��4. -����& ����������$��� 	� ����������� ��	���	���

���� ��#���&���� ���&��, /� ����		� «���	����	��» ��&��$��	!�� �

����.���� ��� ��$�	� �&��
����: ��’�������, ��!���, ���������, ���&, 

�&��
����������, ���������. �����$� *�&������ �������	! �� �� 	��.

	��
�� «����!�� &������» (Shared Services), ���’�&��$� (�#� & �	�#�����

«����	��( �&��
�&���.��( ���&» (Educational Interdependent Alliance) [13]. 

���$���� ���
��	�� ;%9��4 90- ���� 88 �	. ��� 
�.�����	!

�����	� ����� ��&,������ 	��
�$���� �!�#� ���/�. *�, � ������� 

1��#�#� 
�.�������#� ��#���� ;%9��4 & 	� ��$��� � ���"���(���

����	� «4���	� � ���#�	��� �������. ��!�#� .�		�: ���	 � 
�(��	��» 

(
. ����, ��	��! 1999 �.), 	��
�� «���	����	��» ��&��$��	!�� �

«��������� �����	��#� 	� ���.����#� ��	����» /� ���� ���� ���: 

&���&��$���� ��"��
���� /��� ��
�# ���� ����� �� ������ �����	����

	� ���������� ��	��� � ���$���� �� ��������!��
� 	� #���&��� ����� ; 

��2���	������, ��&��$���� ����	�� ( �	������� &�������$� &���� ���

���	�
� ���$����; ��&���� �	�����	�� ���	�, ���$��$� ���������� �

���	�"����� ��� &���&��$���� �����������	� � ���	�����	�; ��&����

���	�	���(��� �	��	��� ( �����������!�� 
� ���&
��; 
�����&����

&��������� �	���� �� ����#����� 
���
��!��� �$��	� � �������.����

���	�
� $���& ���������� �	��	�#��, &� ��� � �	�
���; ����������

��#���&���� ���$����; ������������ ���$��!�� ������ 	� ���#��
, 

���$���� ������$�� � �������� [7, �. 37 – 39]. 

����������$���� «������!�� ���	����	��» ��	�#������ ��� ����	!

«������!��», /� �&��$�� ������!��, 	��	� 	�, /� �������	!�� �� .�		�

����( � � �������� � ������!�	�� 	� «���	���» (��� "�����&!�#� �����

���	��) – �$���� ����!��� ����!���	�. 7������������ ���	�
�

������!��#� ���	����	�� &��(����	!�� �� 	�!� �	������( ������

��������� ��#���� ���.����� �����, �������
��� � ���"�����, ��

����
����� �� ��#��.���� ��	������ � ��&�’�&���� ������
 � ������!��-

	������( ����!���	� ����( [4, �. 102]. � ����������� ����	� ����		�

«������!�� ���	����	��» ��&��$��	!�� � ���	�
�: 1) ���	����-

��#������#� ��#�������� ������!��-	������ �������� 
�. ������!��
�
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���’�	�
� ,�� �
 ��&�������� ( �����&���� ����!�� ������!��-

	������ ��#������, ���#��
 $� �#�� �� ��&��$��� 	��
���; 2) ������!��-

	������ ��������, /� &���&��$��	! ��	�
��!��( ������ 	� �����&����

������� ��	������ ��&�� ������!�� #���; 3) ���	��
��	�� � 
� ���&
��

��#��.���� ��	������ �$������ �������$�#� �������: ���������� �

����	������� [3, �. 848]. 

� ����#�#�$��( ��	���	��� 	��
�� «������!�� ���	����	��» 

��&#�����	!�� � 
� ���&
 �&#��.���� ��	������ ��� ������� ���’�	��

	������ �������� – ��������� � ����	������ [6]; ��������( 	��

�&��
���� ����	�!�#� &����� & ���
� ���’�	�
� ���� �����, (�#�

���	�	�	�
�, � 	��. ��#���
� ���������� [1]. 

� ��	��	� ��,�#� ������.���� ��� ������!��
 ���	����	��
 
�

��&�
��
� �&��
���� ���	�
� ���"���(��� ����	� �& ���’�	�
� 	�

���	�	�	�
� ���� �����, ���.����
� 	� 
������
� ��#���
� �����, 

������!��
� ��#���&����
�, ����
������ �� �&#��.���� 	� �����&����

��	������ ��� �$������ �!�#� �������.

���’�	�
� ������!��#� ���	����	�� � ����	� ���.��	! ���.�	��

��#���&����, ��	����� ���"���(��� � ����	���� ����	�; ��#��� ������$��

����� ��� ������, ����������, ��������� ����	� � ���"�����. ���$��

$��	��� �������� ���.��	!, /� ������!�� ���	����	�� � ����	� ��	�����

��� 	�#�, /�� ������$�, �	����	� (�$��) � � ��	!� ������� �$����


&�����
; /�� ������$� 
�#�� ��’����	��� ��� ����	!�� & ������ &�

���� �����; /�� ������!��-����
�$�� ��&�������� 	���	���� 	�/�.

��		���
� ���
� � ��&��	� ���	�	�	� ������!��#� ���	����	�� �

�	������� %�������!��� ���� ������!��#� ���	����	�� ��� ���&����	���

������ (1993 �.), ��&���� ����	� &���� ������ «��� ������!��

���	����	��» (2002). 9"�	���� ��� ��� �� ������������ ���#�	���

����"������ ����	���� ���������� �� ��
�# ������!��#� ���	����	��

���� �������� � ��������� ��&��	� ���"���(��-	� ��$��� (���"���(���) 

����	� � ������ �� 2005-2010 ��., � ������� 2004 �. �� ����!��
�

&�������� ���#�� �����	���	�� ����	� � ���� ������ 	� ���&���� -�%

������. 4���, �� �	��
��,� �	�	��� ���
�	����-�������#�

���
��	�, �� �������� �� &
�#�� �"�	���� ������	� ��


������&���(�� ������� � ���	�
� ���"���(��� ����	� & ��	��! ���������

&
��	�, �������.���� ��$���� "��
 � 
�	���� ���$����, ����������

����	�!�-�� �����, ���$��!��-�������$��, ���$��!��-
�	���$���, 

"��������-����
�$��� 	� #��������!�� ����!���	� 	�/� [10]. 

�#���� �	. 4 ����	� ����� ������ «��� ������!�� ���	����	��» 

&�������
� ������!��#� ���	����	�� �: &���&��$���� �����&���� ������!��

�����	������ ����
�$��� ����	��; �	������� �"�	����#� 
� ���&
�

��#�������� ������!��-	������ � ���’�&��� & ��
� ����
�$�� 

��������; ���������� ���	���� ����#������, �&��
�� �����!	���(, 

�������� ���	���� ��#������ 	� �#��; &�����#���� ���	���� 

	������ ������ (��"��	��) � �������� ����,���� ������!��-	������ 
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��"��	��; ������������ $����#� &��������	�� � �"��� ������!��-

	������ � ���’�&��� �& ��
� ����
�$�� �������� [11]. 

�. 1�$���
 � ����	� <� «���	�� ������!��#� ���	����	�� �

�"��� ���"���(��� ����	� 	� ���$���� � ����� <�» ��&��$��� &�#��!��

 ���	���� ���� ���	�
� ������!��#� ���	����	�� � ���"���(��( ����	� �

������(�!� ����� : 

• �$��	! ������!�� ���	����� � ��#���&���� ���	�
� ���"���(���

����	� 	� ���$���� � ������(�!� �����  – �� ������� 	�  ���	����

���� ���	�
�, /� ������.�� &���,�	��� .�		�&��	���, ��&��.��$� ��

��� ��!���	! �������� ����� «��	�����
 ��&����» $� «��	�����
 �����»; 

• ��#���&���� ������!�� ���	����� ��&
���� &���&��$��	!

���#�	��
�����( &�’�&� & 	��������
�, /� ��������	!�� �� ���� �����. 

� ��&��� ��	��������	� 	� �����	�����	��
 ��#���&���� ������!�� 

���	����� ����	! �$��	! � ��&��	� ���	�
� ���"���(��� ����	� 	�

���$���� �� ��&�� ����� : ��������!�� , ��#�����!�� , #���&��� , 


��!� � �� ����� �������
�	�; 

• ������!�� ���	���� &���&��$��	! ��������	! ���
� ������	�
 �

#���&� &���&��$���� �������
�	� ���� ����
� ���"���(��
� ����$�
�

(����"�����
�): ��$�	��� ���"���(�� ����	� 	� ���$����, �������!��

���$���� �� ����$�
� 
����, ����	� ������� . ��� ������	�
�

���"���(��� ����	� 	� ���$���� �������	!�� �� ��������� ���$����

���	�#�
 ��!�#� .�		�. %� ���.����
� ����� ��/���&����
�

������	�
�
� ����	!, � �������, ���
� 
����	���	��: ����	� 	� ����, 

����� 	� ��������,	������. ���	� &����.�	�, /� � �� ��������� ��

&��.�� ���������� ��
�#�
 ���� �����, � ������� ��#���&����

����	������� 	� ����	���� ������	! ��	�#���$� 	� ��������$� ���!; 

• �$��	! ������!�� ���	����� � ��#���&���� ���	�
� ���"���(���

����	� 	� ���$���� ��� � ������� ���(��		� ��,��! ��
���	���	! �	����!

�����	����&���� ���	�
� ���"���(��� ����	� 	� ���$���� � ������(�!� 

����� . 4������� ��.����
 � 	�, /� �����	����&���� ��&#�����	!�� �

������ &���&��$���� ���&����	�, ����������!���	� 	� &�#��!�����	�����	�

[8, c. 2 – 3]. 

��������&����,� ��� ��/�&�&��$���, 
�.�� &����	� �������, /�

������!�� ���	����	�� � ����#�#�$�� ������
� ��	�	�� ������

��&�	����
� ������ /��� "��
������ ����� ��#���&���(��-����#�#�$���

���	�
� � ���"���(��
� &�����, � 	��. � ��.����� ������
����

"��
������ ������	�����
�.���	� 
�(��	�� ����#�#��. 4	.�, ��
� �

 ��� ������!��#� �����#� 
�. ���’�	�
� "��
��	!�� 
�	�����(��

��������/�, � ��
� �$����� ����#�#�$��#� ������� �����	��	!�� ��

���#�	��� ���"��������� � ����� �����&���� ���� &������	�( �

���"���(��( ����!���	�.  

�����!,� ������.���� ���� ���� ����
���	� �� ��#�������

���$���� ������ 
�.�������#� ������!��#� ���	����	�� � ������
���

"��
������ ������	�����
�.���	� 
�(��	�� ����#�#�� � �������

���"���(��� ���#�	���.
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9�=6")"# / �. �. �"$��'��� +�)���)���" 2� +�)�#*0"��
8")0*����2 �"��*)���"�+)"0"@�"��� 0�(6*���/ +�#�,",��

-	���!���	! 
�	������, ��������#� � �	�		�, ���
������

����$����
 	�#� "�	�, /� ��	���� "��
������ ������!��#�
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���	����	��, �� ,���� ��#����������! �� ������	�� ��"������� , 

�	��	! �����’�
��� �������� ������ ��!��	� ��&��
���	�� ����	��, 

&���$�	����� ������!�
� 	� 
�.�������
� ��#���&����
� � #���&�

����	�. *�
� 
�	�� �	�		� � ��&#��� ������!��#� ���	����	�� �

������
��� "��
������ ������	�����
�.���	� 
�(��	�� ����#�#��. 

�!�#����, � ������ ������!��-����
�$�� �
��� ��&��	� ������, 

�����$� ��������!�� 
����! ������!��#� �����#� � �����	�	�!�

�"�	����� 	� ��	����� ������������. ��	��������, /� ������!��

���	����	�� � ����#�#�$�� ������
� ��	�	�� ������ ��&�	����
� ������

/��� "��
������ ����� ��#���&���(��-����#�#�$��� ���	�
� �

���"���(��
� &�����. 4	.�, ��
� �  ��� ������!��#� �����#� 
�.

���’�	�
� "��
��	!�� 
�	�����(�� ��������/�, � ��
� �$�����

����#�#�$��#� ������� �����	��	!�� �� ���#�	��� 
�(��	�� 

������	�����
�.�� ����#�#��.

������� �����: ������	�����
�.��( ����#�#, ���	����	��, 

������!�� ���	����	��. 

9�=6")"#C/ �. �. �"$ �'��"� +�)��E)���" ��� +)�#+"�C'��
8")0 )"��� 2 �"��*)���"�+"�"6�"�� 6*#*B / +�#�,","�

-	���!���	! 
�	������, �&��.����#� � �	�	!�, �����������

�����	��!�	��
 	�#� "�	�, $	� ������6 "��
�������� ������!��#�

���	����	��, �	��6� ,���� ����.�����! �� ���
���6 ��"������� , 

�	�����	�� ���	A�
��
�( $��	!� 
��.��	�� ��&��$�6 ����	��, 

��&����	���6 �������
� � 
�.��������6
� ��#���&����
� �

�����	� ����&������. ��?	�
� ���!� �	�	!� �����	�� ����
�	�����

������!��#� ���	����	�� � �������6�� "��
��������

������	����������	� ����/� ����#�#��. ��#����, � ���.�6 

������!��-?���
�$��� ������� ��&��	�� �����6, ��/��	���/��

��������!��� 
����! ������!��#� �����#� �����	�	�$�� ?""�	���� �

	�����	 �����,���	�������. ��	��������, $	� ������!��� ���	����	��

� ����#�#�$���� ������
� ��/��	����� �������	���	

����.�	��!��
� ������� �� "��
�������� ����( ��#���&�������-

����#�#�$���( ���	�
6 � ���"��������!��
 &��������. @
���� �  ���

������!��#� �����#� 
�.�� ���A�	�
� "��
����	�� 
�	����������

�����, � �	���( �$��	��� ����#�#�$���#� �������� �����	����	�� ��

���#�	��� ����/� ������	��������6 ����#�#��.

������ �����: ������	��������6( ����#�#, ���	�O��	��, 

������!��� ���	�O��	��.

Bezborodyh S. Social Partnership as a Prerequisite for the 

Formation of the Competitiveness of Future Teachers 

The relevance of the material set out in the article, due to evidence of the 

fact that the issue of the formation of social partnership, widely discussed at 

world conferences are an integral part of a large number of various projects 

initiated by national and international organizations in the field of education. 
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The purpose of the article is to examine the social partnership as a prerequisite 

for the formation of the competitiveness of future teachers. Today, in difficult 

socio-economic conditions of Ukraine, the current national model so�ial 

dialogue is ineffective and needs improvement. By social partnership in the 

context of our study, we understand the special type of interaction vocational 

education with business and labor market institutions, state and local 

governments, community organizations aimed at harmonization and the 

interests of all participants in this process. Established that social partnership 

as a pedagogical problem contributes significantly positive impact on the 

formation of a new organizational and pedagogical system in a professional 

setting. It was during the social dialogue between the actors formed 

motivational environment in which participants are guided educational process 

for the preparation of future teachers competitive. Social partnership in 

education is an important prerequisite for the formation of future teachers 

competitiveness. 

Key words: competitive teacher, partnership, social partnership. 

�	�		� ����(,�� �� ������� 17.04.2015 �. 

���(��	� �� ���� 14.05.2015 �.

�����&��	 – �.�.�., ���". ���$��� �. �.

�1� 37.036 

;. 	. 9'*#"��

��&1� � !��	9� >	�������& 1��	<��	-������	�	
����� ���% �	�	��	�	������	�	 ����

9�	�	�$�� �� ������ 
�����#� �������� &��.�� ���� ������ &

�	���!�� ������
 ,��� � ������!�	��.

9�	�	�$�� �� ������ �� ��������
�����( ����#�#�$��( ������, �

��&��!	�	� ��#� "��
��	!�� ��	�	�$�� �	������� ������ ��

������,�!�#� ���	�, �������, �����, ����!� �&��
��, 
��	��	��. 

4��� "��
���	� ����� �� ��������#�, �
���� ����(
�	� ���� .�		� �


��	��	��, �������.���	��! ��� – 	��!� ���� �& &�����! "��
������

�� ����#� ���	� 
������ ������ &�����
� ��	�	�$��#� �� ������. 

%����	�	�!�, �/� ������ &���,��	!�� ��,� ���.���$�
 ��	�	�$�� 

������	�(, �	������ ��,�
� ���!
�. *�
�, ��&�
 & ���,��, ����� /�

���� ��.���� &���$� – �� �����	� �� ��,� ���.���$� 
��	��	��, �

������, ������	��	!, �� ���#�� �� �	������� ���� ������ ����, 

������-	�����, &��	�� «	����	� &� &����
� ����» [8]. 

>��	���!��� �	�#����� ��	�	�$��� �����
��	�, �� &�(
��

���������� 
���� � ������-	����	�$�� ������.���� �  ���.�!�-

��	�	�$��( �
�. ���!�� ���#� �$��� �� �!�#� ���/� �������	!�� (�#�


