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OPT'AHIBALISA TOJATKOBOI'O KOHTPOJIIO B YKPATHI

VY cTarTi BUCBITJIIEHO OCOONMBOCTI OpraHizamii MOJaTKOBOTO KOHTPOJIO SK
OJIHOTO 13 €JIEMEHTIB MOAATKOBOI MOJITHKH ACPXKaBU. 3 LI€H0 METOK BU3HAYEHO
eTand opradizamii MOAATKOBOIO KOHTPOIIO JJIs MiJBUIICHHA KOHTPOJBHUX

MOIATKOBUX JIIHA.

In the article the features of organization of tax control are reflected as one of ele
ments of tax politics of
the state. To that end the stages of organization of tax control are certain ~ for  the

increase of control tax actions.

IlocraHoBka nmpodsaemu. B yMOBax CTaHOBJICHHS PUHKOBOiI €KOHOMIKH TOCTPO
cTOiTh mpoOjemMa cradimizaimii (piHAHCOBOI CHUCTEMH, 3a0€3MEUEHHS BUKOHAHHS
3aIlJTAaHOBAHUX TMOJATKOBHMX IUIATEIKIB, CTIMKOr0 HAJXOKEHHS OI0KETHUX JOXO/IB,
JOTPUMAaHHS MOAATKOBOI JAMCHUIUIIHU K YMOBHM SKICHOTO BHMKOHAHHA IUIATHUKAMH
NOJaTKIB 3000B’sI3aHb MEPEN ACPKaBOK. Take MIAIPYHTS 3YMOBHMJIO CTBOPEHHS
O0COOJIMBOTO HAMPSMKY JE€PAKABHOTO (DIHAHCOBOTO KOHTPOJKO — TOJAaTKOBOTO
KOHTPOJIIO.

[lomaTkoBHiA KOHTPOJIb BUCTYMAe OOOB'SI3KOBUM €JIEMEHTOM OYAb-SIKOi rajrysi
JIEP’KABHOTO YIPABJIIHHS Ta OCHOBHOK YMOBOK €()EKTHBHOTO (PYHKIIOHYBAHHS
(1HaHCOBOi CHCTEMH Ta €KOHOMIKM KpaiHu B 1muiomy [7]. Ilpm HasgBHOCTI
e(PEKTUBHOTO NOJATKOBOTO KOHTPOJIIO, SIKAIA BKJIOYAE YIOCKOHAJIEHHS OpraHi3aiii Ta
3MIACHEHHS TOAATKOBMX TEPEBIPOK, METOMAIB OIIHKKA pOOOTH MpaliBHUKIB
NOJATKOBUX OPTaHiB, IO 3aMisHI Y KOHTPOJIBHOMY IPOLECI, MOKIMBO OTPUMATH

e(eKT BiJ MOAATKOBOrO MIaHyBaHHsA. KpiM TOTo, MOJAaTKOBUI KOHTPOJIb BUKOHYE HE
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TIIbKM (PYHKIIIO 3’ ICYBaHHS BIAMOBIAHOCTI (PAKTUUHMX NOKA3HUKIB TUIAHOBUM, aje 1
ciyrye iHGopMaIiiftHOW 043010 IJIs MOJATKOBOTO KOPETYBaHHSI HAMIYCHUX 3aBAaHb 3
HAMOBHECHHS OFOJKETY KpaiHM Ta TEPUTOPIAIbHUX TpoMaia. Tomy, posib (PyHKi
KOHTPOJIFOBAHHS B YIPABJIIHHI MOJATKOBOK) CHCTEMOKO JEPKAaBM HAaO0yBa€ BAXIIMBE
3HaYeHHs. [Ipy 1bOMY, JOCHTH aKTyaJlbHHM 3aJMINAETHCS MUTAHHS IT1BULICHHS
€(PEKTUBHOCTI TMPOBEACHHSA NOJATKOBUX MNEPEBIPOK JUIA 3MEHIIEHHS KIJIBKOCTI
BUABJICHUX TOMWIOK Ta MPUUHATTS ONEPATMBHOTO YHPABIIHCHKOTO PIMICHHA 32
PE3YJIBTATOM MPOBEAEHHS MOJATKOBOTO KOHTPOJIIO.

AHaJIi3 0CTaHHIX J0CJTiAKeHb i nmyOJikaniii. OCHOBHI MPUHUMNKM OpraHi3amii
NOJIAaTKOBOTO KOHTPOJIFO B YKPAiHI BUCBITJIFOIOTHCS HAacaMIEPET Y HOPMATUBHO —
NPaBOBHUX JOKYMEHTIB.

[lomaTkoBHiA KOHTPOJb — CUCTEMA 3aXOMIB, IO BKUBAOTHCS KOHTPOIOKOUAMHA
OopraHaMu 3 METOK KOHTPOJIKO NMPaBWJIBHOCTI HAPaXyBaHHS, MOBHOTH 1 CBOEYACHOCTI
CIUIaTM TOJATKIB 1 300piB, a TaKOX [JOTPUMAHHS 3aKOHOAABCTBA 3 THMTaHb
perymoBaHHsi OOITY TOTIBKH, MPOBEACHHA PO3PAXYHKOBHMX Ta KAaCOBMX ONEpalii,
NATEHTYBAHHS, JILEH3YBAHHS Ta 1HIIOTO 3aKOHOAABCTBA, KOHTPOJIb 3a JOTPUMAHHIM
SAKOTO MOKJIAJICHO HA KOHTPOJIIOKOY1 OpraHy [8].

[luTaHHSAMM BHM3HAQUEHHS MICLSl Ta POJI MOJATKOBOIO KOHTPOJIKO Y CHCTEMI
YIPaBJIHHS NOJAaTKOBOK CUCTEMOIO AEPKABU 3aiMAIOThCS PSII HAYKOBIIIB.

Tak, [Ipokonenko H.C. [9] mocmmkye QyHKIIi ynpaBaiHHSA ONOJATKYBAHHSM:
TUTAHYBAHHSI, OPTaHi3allisl, PEryJIIOBaHHS Ta KOHTPOJIb, sIKI OB’ s13aH1 Mk co0oro0. s
MOKPAIICHHS! E€KOHOMIYHOI  CHTyallli 4epe3 MOJCPHIZAIKD TOAATKOBOI  CUCTEMH,
TUIAHYFOTHCA TIONATKOBI HAIXOKEHHSL, IO OyIyTh OTPUMaHI B PE3YJIbTATI 3aPOBALKEHHS
nojarkoBux Hopamid. [lopgn 3 1mMm, SKOIO0 TUTAHOBI MOJATKOBI TMMOKA3HUKWA HE
BUKOHYIOTBCSI, 32 JONOMOIOK MOJATKOBOTO PETYJIOBAHHS Ta KOHTPOJIKO 3IHCHIOIOTH
BIUIMB HA AISUTBHICTH MIIPUEMHHULBKUX CTPYKTYP 3 METOK OTPUMAHHS MO3WTHBHOIO
MoJaTkoBOro €(heKTy. ABTOPOM BKa3aHO, 110 €()eKT BijJ MOJATKOBOIO IJIAHYBAHHS
MOKJIUBO OTPUMATH TPH HAABHOCTI €()EKTHBHOIO NOJATKOBOTO KOHTPOJIKO, KM

BKIJIOYAE YIOCKOHAJICHHS OpraHizamii Ta 3AiiCHEHHA MOJATKOBUX TMEPEBIPOK,
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METOMIB OLIHKA pOoOOTH TMpPALIBHUKIB MOJATKOBUX OPraHiB, IO 3aisfHl Y
KOHTPOJILHOMY TMPOIIECI.

Onumenko B.A. [7] BKa3dye, 10 HE3BaXKAlOUM HA JACIKWA TPOTPEC Yy
NOJATKOBIA TOJITUII JACPKABU 3a OCTaHHI POKM, ICHYKOYa CHUTyallisl y CHCTEMI
OMOJATKYBAHHS 3HAYHO CKJIAAHIMIA W HEOJHOPIIHA, OCKUIBKM OOCATH MOAATKOBUX
HAJIXO/UKEHb € HEJOCTATHIMM Ui CYCHIJIbHUX MOTPeO, a MOJAaTKOBI TEXHOJIOTI, B
TOMY YMCIIl W y TUIAHYBaHHI, HE AOCKOHAJIMMHU. BCTaHOBJIEHO, 110 KOHTPOJIb 3a
NOJAaTKOBUMHU HAAXO/KEHHSAMHU 10 Ka3HHM JEPKaBU — L€ PO3pOOKA Ta MPaKTUYHE
3aCTOCYBAHHS CXEM, SIKI JO3BOJIAKOTH O0’€KTHMBHO BW3HAYUTH CYyMH Ta TEPMIHH
HAJXO/KEHHS TMOJATKOBMX TIUIATEXIB B MalOyTHbOMY, L€ METOAM 1 3aXO[M,
CHPAMOBaH1 Ha 30UIBIIEHHS KOIITIB y OKOKETaX BCIX PIBHIB.

M.B. Kizno, P.B. Pocoxa [6] po3riaaatOTe CyTHICTh 1 CTPYKTYPY MOAATKOBOIO
KOHTPOJIIO B YKpaiHi Ta Horo ocHOBHI ejeMeHTH. OOIrPpyHTOBAHO OCOOJIUBY POJIb
NOJAaTKOBOTO KOHTPOJKO B CHCTEMI JEPKABHOTO YOPABIIHHSA, 1 BHSBJICHO, IO
KOHTPOJIb Y JACPKABHOMY YMPABIIHHI A€ 3MOTYy MOPIBHATH (PAKTHUYHUI CTaH y
NEBHUX Taly3sX 3 NOCTABICHUMHM BHUMOTaMHW, BHSIBUTH BaAu Ta YCYHYTH iX;
MOMEPEUTH MOXIIMBI TOMWIKH Ta NOPYIICHHS, OLIIHUTH B1JMNOBIJHICTh 3/M1HCHEHHS
IHINUX (PYHKIIA yOopaBiiHHS 3aBJaHHAM, 110 TOCTABJICHI NEPE] HUMU, BUSBHUTH
PE3EPBU Ta MOKJIMBOCTI BJOCKOHAJICHHS (PYHKIIOHYBAHHS EJIIEMEHTIB JEP>KaBHO-
YHPAaBIIHCHKOI CUCTEMH.

«[TogaTkoBWii KOHTPOJIb — 3aKIFOYHA (PYHKIIS YIPABIIHHSA MEHEIKMEHTY»
BUKiIaneHo y mpam Tpomiuoi B. b, [10]. ABTOp CTBEpMKYy€, MO MOJATKOBHIA
KOHTPOJIb OBUHEH 3a0€3MeuyBaTh JOTPUMAHHS MPaBU OOMIKY 1 3BITHOCTI, OPSAKY
CIUIATH Ta HAJAXOMKEHHS MOAATKIB 1 300piB. ToMy, TOLIBHO PO3IISAATA KOHTPOJb 3
OOKy MOJATKOBHMX OPraHiB SIK OJHY 3 OCHOBHHMX iX (DYHKIIH, OCKUIbKM 3M1HCHEHHS
KOHTPOJIbHOT (DYHKIIIT 3aJIEKUTh Bl MOJATKOBOI AMCIUIUIIHKA, 32 JOTPUMAHHS SKOi
CTEKaTh NOJATKOBl OPTaHH.

Menbaukom I1. B. [4] BkazaHO, WO cTanuii pO3BUTOK €KOHOMIKM ACpXkKaBH, ii

cowianeHOi chepy B 3HAYHIN MIPi 3AJICKUTH BlJ €PEKTUBHOI MOJATKOBOI MOJITUKH —

402



OPIAHIBALILA ITIOJATKOBOI'O KOHTPOJIIO B YKPAIHI

CYKYMHICTh yOPABJIIHCHKMX PIMEHh B 00JIaCTI MOJATKOBOIO  TUIAHYBaHHS,
PETYJIOBAHHS Ta KOHTPOJIKO, NPUHAHATUX BULIMM KEPIBHULTBOM KpaiHH. ABTOP
CXMJISIETBCS 0 AYMKH, IO MOJATKOBE IJIAHYBAHHS OJIHA 13 CKJIAJOBHMX MOAATKOBOI
NOJITUKA JEPKABU NOPS 3 PETYIIOBAHHAM Ta KOHTPOJIEM.

[Ipore, HEOOCTATHBO MOCHIKCHHMH 3JIHMINAIOTHCA THTAHHS OpraHizamii
€()EKTUBHOTO TOJATKOBOIO KOHTPOJIO B YKpaiHl 3a CBOEYACHICTIO CIJIaTH Ta
NPaBWIBHICTIO HAapaxyBaHHA MOJATKOBMX IUIATEXKIB, IO AO3BOJSE 3a0€3MCUUTH
pPO3B’s3aHHS OCHOBHOI NpOOJEMH JEpKaBd — HAMOBHEHHS JOXIJHOI YacTUHU
JEPKABHOTO OFOKETY YKpaiHM, II0 0COONMBO aKTyalnbHO MM 4ac (JiIHAHCOBOI KPU3H
Ta 3pOCTaHHS OFOHKETHOIO ACMILUTY.

IlocraHoBka 3aBAaHHs. MeETOK NaHOi CTATTI € JOCHIJKEHHS POl Ta MICLs
NOJAaTKOBOTO KOHTPOJKO Yy CHUCTEMI YIOPABIIHHA JEPKABHUMHU  (DlHAHCAMM,
BU3HAUYCHHS OCHOBHHUX €TamiB HOro opraHizailii.

Otrke, I JOCATHEHHS OCHOBHHX IIJIEH CTaTTi HEOOXIIHO BHKOHATH TaKl
3aBJIAHHA:

15.BU3HAUATH POJIb MOAATKOBOIO KOHTPOJNIKO Yy CHCTEMI JIEPKABHOTO

YIPaBJIiHHSA;

16.po3risiaT CKJIaI0B1 OpraHi3ailii NoJaTKOBOr0 KOHTPOJTIO;

17.BCTaHOBUTH €TaNu 311HCHEHHS TIOJATKOBUX MEPEBIPOK.

Buk/siaag ocHOBHOro marepiajay aocJaiskeHHsi. [101aTKOB1 KOHTPOJIbHI Aii
OXOIUTIOKOTh YCKO CUCTEMY OMNMOJAATKYBAHHS, a TAaKOX 3AIACHIOIOTHCS B PO3pi3i
OKPEMHX BHJIB TOJATKIB, MOJATKOBUX TPyM, TPyN IUIATHUKIB MOAATKIB. T0OTO,
NOJATKOBUH KOHTPOJIb TPOHU3YE EKOHOMIKY 10 BEpPTUKaIl 1 TOPHU3OHTAI,
3a0e3neuyroun (PicKanabH1 THTEPECH OKOIKETY.

[lomatkoBWiAi ~ KOHTPOJAL  — 1€ 3aBepliajibHAa  CTaAld  YOPABIIHHSA
OMOJATKOBYBAHHSAM, 1 OJHOYACHO — OJMH 3 €JIEMEHTIB TUIAHYBAHHS MOJATKOBUX
J0XO0MIB OOMKETY. SIK BIIOMO, OpraHi3auis MOJATKOBOTO KOHTPOJI — IHCTPYMEHT
KOOpP/JIMHAILlI OCHOBHMX KOHTPOJIbHMX CKJIQJOBHX, TAaKWX SIK. BHUABJICHHS 1 OOJIIK

MJIATHUKIB MOJATKIB, MEPEBIpKa MPaBUJIBHOCTI OOYMCICHHS MOJATKIB 1 MOAATKOBUX
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TUIATEXKIB TA KOHTPOJIb 32 CBOEYACHICTIO HAIXOMKEHb HAPAXOBAHHMX CYM Y OFOJIKET.
[[lo6 OyTW yCHIMIHOK BHOPOJOBXK TPUBAJIOTO Yacy Ta JOCITTH CBOIX IIJIEH,
Oprasizarisi H0JaTKOBOTO KOHTPOJIO Mae OyTH €(hEKTHUBHOIO Ta PE3YIbTATHBHOI.

[lomaTkoBHIA KOHTPOJIb MOXHA PO3IMAJATH y JABOX aCMEKTax: MO Mepuie, K
(QYHKIIIO YW €JIEMEHT JACPKABHOTO YOPABIIHHSA E€KOHOMIKOKO, a TMO-Apyre, sk
0COOJIMBY  JISIBHICTh  YIIOBHOBAXXCHHWX OPraHiB 3 BHKOHAHHSA TMOJATKOBOTO
3aKOHOAABCTBA YKpaiHW. Y SKOCTI CKJIAJOBOI YaCTHMHHW ACPKABHOTO YIPaBJIIHHS
€KOHOMIKOKO TIOJATKOBUI KOHTPOJIb MA€ MEBHY CHELM(IKYy NPAKTHUKK 3aCTOCYBAHHSA 1
IJIbOBY CHOPSIMOBAHICTh, IO BIJAPi3Hs€ HOro BiA IHIIMX BHUAIB KOHTPOMO. BiH
NPOBAIUTHCS  IIJIIXOM  3aCTOCYBAHHS  HAyKOBO-OOIPYHTOBAHMX  METOJIB
BCTAHOBJICHHSI CTYIEHS BIJNOBIAHOCTI TMPAKTUKH OMOAATKYBAHHS IOJIOKCHHSIM
PO3p00JIEHOT MOAATKOBOI MOJITUKHA. [HCTUTYT MOJATKOBOTO KOHTPOJIO — CKIJIAIOBHIA
€JIEMEHT 3arajabHOi CTPYKTYPH KOHTPOJIFOIOUMX OPTaHiB JEP/KaBH 1, pa3oM 3 THUM,
BUCTYMA€ K HalBa)XIMBIIA JIaHKA (PIHAHCOBOTO MeXaHI3My B mijmomy. OOuuBi
CTOPOHH MOJATKOBOTO KOHTPOJIO Mepe0yBalOTh y HEPO3PUBHINA €IHOCTI Ta
0€3nepPEPBHOMY PO3BUTKY 1 BAOCKOHAJICHHIO.

OTxe, pe3yabTaT Oprasizailli NoJaTKOBOr0 KOHTPOJIIO — II€ CHOCIO MOETHAHHS
0e3nmocepeIHIX KOHTPOJBHUX MPOLEAyp 13 3aco0aMH MOJATKOBOTO KOHTPOJIIO 3
METOK0 CTBOPEHHS CIIPUATIIMBUX YMOB JJIs1 OJICPKAHHSA BUCOKUX PE3YIIbTATIB.

[logaTkoBHiA  KOHTPOJB  BIJ 1HIOMX BHIIB  KOHTPOJIXO  BHUPIZHAETHCS
OCOOJIMBOCTSIMU PyXy TPOIIOBUX MOTOKIB Bij BJACHUKIB JIO OKJKETY JEPKaBH.
OnHoYacHO SIK CKJIaa0Ba (PIHAHCOBOTO KOHTPOJIIO, 3@ YaCOM 31HCHEHHS MOJaTKOBHIA
KOHTPOJIb TaKOX MOXHA PO3MOAUIATA HA MOMEPEAHIN, MOTOYHMIA 1 HACTYIHMIA.
OpHak, Takuili PO3NOAUT € MEBHOK MIPOK JOCHTh YMOBHMM, OCKUIBKM OJHI 1 Ti K
caml KOHTPOJbHI 3aX0JM OJHOYACHO MOXYTh OYTH 1 TONMEPEAHIMH, 1 TOTOYHUMHU, 1
HacTynmHuMHU. B.A. OHuieHko [7] HABOAUTH MOAO MBOTO JOCUTH BAAIAA NPUKJIIAI;
“KamepasibHa nepeBipKa PO3paxyHKY MOJATKy Ha MPUOYTOK 3a MEpLIMiA KBapTal:
CTOCOBHO MOMEHTY OOYMCIICHHSI MOAATKy 3a MNEPIIMA KBapTal — L€ HACTYNHUN

KOHTPOJIb, CTOCOBHO MOMCHTY CIUIaTH IIOJATKy — HOHepeI[Hiﬁ KOHTPOJIb, CTOCOBHO
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NPOLECY BUKOHAHHS 3000B’43aHb MO CIUIATI MOAATKY 3a BECh MOJATKOBUI MeEpioA
(p1K) — MOTOYHHI KOHTPOJB ].

[IpakTuka nokasye, 1o, K 3ac00M BUPAKEHHA 3MICTY MOJAATKOBOIO KOHTPOJIIO,
foro ¢hopmu MOkHA MoAUATH Ha ABl rpynu. Ha nymky Jlicoseskoi JI. [3] mo nepmoi
rpynu  (opM BIAHECEHO Pi3HI BHAM MOJATKOBUX TNEPEBIPOK, L0 B LIJIOMY
OOyMOBJIEHO IMIICPATHBHICTIO moAaTKiB. CyTHICHOK O3HAKOK Takux (opm
MOJIaTKOBOTO KOHTPOJIIO € HAJAHE 3aKOHOAABCTBOM IMPABO KOHTPOJIOKYHM OpraHam
HA MPUTATHEHHSA 10 BlANOBIAAIBHOCTI MOPYIIHUKIB MOAATKOBOIO 3aKOHOJABCTBA Y
mpolleci peanmizanii pe3ysibTariB nepeBipok. Jlpyra rpyna ¢GopM MOAATKOBOrO
KOHTPOJIIO O0OYMOBJIEHA KOHTPOJIBHOKO (PYHKINEK TOJMATKIB 1 Peaii3yeThesl 3a
JOMOMOT OO CIIOCTEPEIKEHHS Ta MOHITOPUHTY MPOLIECY OMOAATKYBAHHS.

JlocHiIPKEHHST MEXAHI3MY 311HCHEHHSI TOJATKOBOTO KOHTPOJIKO JAKOTh IM1ICTABU
JUIsl BU3HAYEHHSI TaKWX CKJIQJ0OBUX MOro oprasizaili sk MiJAroToBKa KOHTPOJLHO-
NEPEBIPOYHOTO MPOLECY, BUKOHAHHA KOHTPOJIbHO-TIEPEBIPOYHMX [1H, y3araabHEHHS
Ta peaj3aiis pe3yabTaTiB NEPEBIPKUA. YCI €Tand NPOBEICHHA MOAATKOBOTO
KOHTPOJTIO Nepe0yBatOTh B OPTaHIuHIA €JTHOCTI Ta JOMOBHIOKOTH OJIUH OJTHOTO.

Jns  maBHImIEHHS €(EKTHMBHOCTI  OpraHizamii  MOJaTKOBOTO  KOHTPOJIIO
PEKOMEHIOBAHO 3/1HCHIOBATH MMOJATKOBI MEPEBIPKK B TAKI €TaIN:

Jlo mepuioro eramy opratizailii NoJaTKOBOrO KOHTPOJIIO BIHOCATHCS:

— B1AOIp IUIATHUKIB MOAATKIB JJIsl IEpeBIpoK. B1abip cy0’eKTiB miANMPUEMHULIBKOT
JISUTBHOCTI JUIE MPOBEICHHS MEPEBIPOK PEKOMEHAYETHCA 3AIMCHIOBATH JBOMA
METOAAMU. CHerjaabHoro ado BUMAAKOBOro BiAOOpy. CyTHICTH METOAY
CHELIAIbHOTO BiAOOpPY TMONSArae y TOMYy, LIO BIH IPYHTYETbCA Ha aHami3l
nokasHukiB 1HpopmamiiHoro wmacuBy JIICY Ta mnoka3HukiB (piHAHCOBO-
roCrojapCchbkoi  AISUIBHOCTI  IJIATHUKIB — MOAATKiB.  Pe3ynbrarm  aHam3zy
Y3arajlbHIOIOTHCS 1 HAWIPIOPUTETHIIIOK BH3HAHO NEPEBIPKY TaKWX IJIATHUKIB
MOJATKIB, Y SKWX BCTAHOBJICHO HASBHICTh YMHHHKIB, 110 BUKJIMKAKOTH IM1103PY
BIJIHOCHO JIOCTOBIPHOCTI TOJATKOBUX PpO3PaxyHKIB Ta 3BITIB. Hanpuknian,

IUIATHAKA TIOJATKIB TPUBAJIMH MEPION NEKIApYKOTh 30MTKM ab0 K HE3HAYHI
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npuOyTKW, TOMYCKAOTh KOJIMBAHHA PO3MIPY MOAATKOBHMX IJIATEXKIB 3a PI3HI
MOJATKOBI MEPIOAM 3a MPUOIM3HO OJTHAKOBUX 00CATIB peajizaiii. Ciij 3a3HauuTH,
[0 OCTATOYHE PIMICHHS NPO BIAOIP KOKHOTO KOHKPETHOTO MJIATHUKA MOJATKIB JJIs
NEPEBIPKM  AOLIIBHO MPUAMATH 13 BpPaxyBaHHSM HOTrO PealbHOI MOKIMBOCTI
CIUIATUTH HAJICKHI TIATekKl B Ka3Hy AepxaBu. OJHAK, Y BUMAAKY PIBHOLIIHHOCTI
00’€KTIB, 3 TOYKM 30py IMOBIPHOCTI BHSBJICHHS TMOJATKOBHX MPABOMOPYIIEHb,
nepeBara HaJAae€ThCsl HAMKPYMHIMIMM IUIATHAKAM 3a MOKA3HUKAMU BHPYYKH Bij
peamizanii, YUCEIBHOCTI TNPAIIOIYWX, I[JIATEXKIB A0 OKKETy, a TaKOX
IUIATOCIPOMOKHUM MiANPUEMCTBaM. Heaomikn HaHOro METOAy MOJISrae y ToMmy,
00 3aKOHOCTYXHSHI 1 OJHOYACHO TMJIATOCIPOMOXKHI ITUIATHUKH TOJATKIB
HAH4JacTIIIE MOTPAIUISIOTh Yy MOJIE 30pYy MOJATKOBUX KOHTPOJIEPIB SIK Takl, IO
CIUIAYYIOTh ~ KOIITH y  OKOJUKET, aJ)K€ HEMAae€ CEHCY MEPEBIPATH
HEIUIATOCIPOMOKHUX TJIATHUKIB TMOJATKIB, OCKUIBKM PE3YJIbTaTH MNEPEBIPOK
MOXYTh TPHU3BECTH JO IMI¢ OIBIIOr0 POCTYy MOAATKOBOro 0Oopry. Meroa
BUIIAJKOBOTO  BIAOOPY  XapakTEpPU3yeTbCs  MEBHOK  CTUXIMHICTIO — Ta
CIPaBE/UIUBICTIO Y BUOOP1 00’ €KTIB MOJAATKOBOTO KOHTPOJIIO, MOBHICTIO BIJAMOBIIA€
NPHUHLKAIY PANTOBOCTI MEPEBIPOK, A03BOJISE MOTECHUIHHO PO3LWIMPUTH NEPETIK
IUTATHUKIB TOJATKIB JUIsl MPOBEACHHA NMEPEBIPOK. Po3rigaaoun nutanHsa Biadopy
00’€KTIB MOJATKOBOIO KOHTPOJIIO, BAPTO 3a3HAYWTH, IO OJIHIEID 3 TOJIOBHMX
BUMOT HOTO 3MIMCHEHHS € MPUHLIMI JCIICBU3HA — KOHTPOJIb MOBUHEH NMPUHOCHTH
3HaYHO OlJblIe KOINTIB [JEPKaBl, HIK BUTPAYa€TbC HA HOro NPOBEACHHS.
BianoBigHO 10 1bOTO KPHUTEPIIO, PEKOMEHAOBAHO JIjisi MPOBEACHHS MOAATKOBUX
NEPEBIPOK BIIOMPATH JIUIIE TAKWUX IJIATHUKIB MOMATKIB, SIKI JOMYCKaOTh (haKkTh
ICTOTHOTO YXWIEHHS BIJ cCIulath nojatkiB. OTxke, Taka cucTeMa BII0OPY
HAHOUTbII €()EKTUBHA, TOMY IO BUKOPUCTOBYE JBA CHOCOOM BiAOOPY IMJIATHUKIB
NOJATKIB Ui TNPOBEACHHS JOKYMCHTAIbHHX TMEPEBIPOK: BUIAIKOBUI 1
cremiaJibHAi BiAOIp, IO J03BOJISIE HANOUIBII MOBHO OXOMHUTH AOKYMEHTAIbHUMHA
nepeBipKkaMu  MJIATHUKIB MOJATKIB,  3a0e3neuye NpOPIIaKTUKY MOJATKOBUX

MPaBOMOPYIICHh 3aBASKA PaNTOBOCTI 1 HEMEPea0AuYyBAHOCTI KOHTPOJIbHUX
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MEPEBIPOK, a TAKOK MPOBEJACHHS LIJECOPAMOBAHOI BUOIPIN TUIATHUKIB MOJATKIB,

y SIKAX IMOBIPHICTb BUSIBJICHHS NMOAATKOBUX NOPYIIEHb € HalO11b1I BUCOKOKO [1];

— MJaHyBaHHs nepeBipok. Came Ha IbOMY €Tarl NPOBOAWUTHCSA BIAOIP HEOOXITHOT
UIA  TEpeBipkM  1HQOpMali, CKIAJaroThCs IJIAHW Ta Tpadiku  MEPEBIPOK,
BU3HAYAETHCS HEOOXIHWMA UII MEPEBIPKH Yac Ta 00CAT KOHTPOJBHUX NPOLEAYD,
METOAN KOHTPOJK Ta OCOOM TOJAaTKOBUX KOHTposiepiB. Chiji 3a3HAUYMTH, IO
Oprasizamisi IUIaHyBaHHs TMOAATKOBMX TMEPEBIPOK Ta KOOPAMHALIA M  yCiX
KOHTPOJIFOIOYMX OpraHiB y Jep:kaBl Ha cradii (opMyBaHHS 1 BUKOHAHHS IUIAHIB
NEPEBIPOK MOKJIaJACHA HA NOoAaTtkoBl opraHu. CdopMoBaHWE MiJ KEPIBHULTBOM
NOJIATKOBUX OPTaHIB IUIaH MPOBEICHHS MOJATKOBUX NEPEBIPOK HA BIAMOBIAHHMMA piK

HA3MBAOTh HallloHaNbHUM MIaHOM NPOBEACHHS JOKYMEHTATBHUX MEPEBIPOK;
— OpraHi3ailiifHi 3aX0/1 3 MArOTOBKU NEPEBIPOK;

— JIONEPEBIPOYHMN aHaNi3 HAsABHOI y KOHTPOJIOKYMX OpradiB iHQopmarii mnpo
IUTATHUKIB MOAATKIB. [lonepeaniii aHami3 mpoOBOAMTHCS NUIAXOM BUBUYCHHS HAsBHOI y
NOJIaTKOBOMY OpTaHi iHpopMarii Mpo MIaTHUKA MOAATKY, IO CHpPUA€ OTPHUMAHHIO
3araJIbHAX  BIJIOMOCTEH NP0 TUIATHUKIB Ta HAKPECICHHKO OCHOBHUX HAIPSIMKIB
nepeBipku. PeTenbHO 3M1HCHEHNI NONEPEAHINA aHali3 CIPaBH IMJIaTHAKA MOJATKIB, 3
TOUYKM 30py 3a0€3MEUCHHS KIHIEBOTO PE3YJIbTATy, € JOCUTh BAXJIMBUM €TaNoOM

KOHTPOIO [9];
— MIATOTOBKA TPOrpaM (TIEPENiKy MATaHb ) MEPEBIPOK;
HAJICUJIAaHHS TUTATHUKAM MOJATKIB MOBIIOMIICHHS PO MPOBEACHHS MEPEBIPKHU.

Jlanekocs:kHa MeTa OpraHi3anii KOHTPOJbHO-MEPEBIPOYHOI POOOTH — MOCHIIUTH
MOTHBALIIO JOOPOBUIBHOI CIUIATH MOJATKIB, 4, OTKE, 3MCHIIUTA KOHTPOJIbHY yBary
70 013HECy, KOTpUi 3AIMCHIOETHCA JIETaabHO 1 [UBLII30BAHO. 3 IMIE0 METOKO, MICIA
BUKOHAHHS YCIX TOMEPEAHIX NPOUEAYP, IUJIATHUKY TMOAATKIB HAJACHIIAETHCS
MOBIJJOMJICHHSI MPO JIaTy Ta TPUBAIICTh MEPEBIPKMU 13 3a3HAYEHHSM MUTAHb, MO SAKUX
BOHA Oyje MPOBOAUTHUCH [2]. TakuM YMHOM, MJIATHUKY HAAAE€THCS JOCTATHHO 4aCy,

mo0 BIH MIT MATOTYBaTHCS [0 TEPEBIPKHA: Yy BUMAAKY HAsABHOCTI MOJATKOBUX
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NPABOIMOPYIICHb TUIATHUK OTPUMYE IIAHC AJII CAMOCTIHHOTO YCYHEHHSI HEJOMIKIB Ta
BUITPABJICHHA NOMWJIOK. Be3yMOBHO, IO TUIATHUK TakoK 3000B’SI3aHWH MPOBECTH

BIJIMTOBIAHI PO3PAXYHKH 3 OFOPKETOM IO BUSIBJICHUX HEIOTUIAYEHHUX MOJATKAX.

Han3suuaiiHO BaKIMBOIO CKJIQJOBOKO YAaCTMHOK) TAKOrO €Tamy KOHTPOIO, sIK
KOHTAKT 13 00 €KTOM KOHTPOJIO MU BBaXA€MO CIIBOECIAY 13 IJIATHUKOM IMOJATKIB.
[To-nepuie, e A03BOMUTH OlIbII TOYHINIE BU3HAYMTH 3arajibHuAN (JIHAHCOBHIA CTaH
IaTHUKa nojatki. [o-apyre, 3a0e3MeunTh PO3YMIHHSA METOAIB BEACHHS OOIIKOBUX

3aIHCIB;

— (QopMyBaHHsI CKJaJy KOHTPOJBHO-TIEPEBIPOYHOI OpUTraav YW BHU3HAYCHHS OCIO

NOJIaTKOBUX KOHTPOJIEPIB;
— 0(popMIIEHHS MOCBITYEHBb HA TPABO MTPOBEACHHS MEPEBIPOK;

— HAJCWIAHHA BIJOMOCTEHl Ta TMOBIAOMJIEHh NP0 TEPMIHM MEPEBIPOK 1HIOUM

KOHTPOJTIOIOUMM OpPraHam, Kl OEpyTh y4acTh y MEPEBIPKax.

Ha nmpyromy erami mpoBEACHHS MOJATKOBOTO KOHTPOJIKO IJIATHUK IMOAATKIB
OJIEPKY€E BIJ KOHTPOJIEPIB MIATBEPIKYIOUl JOKYMEHTH HA MPABO MPOBENCHHS
NEPEBIPKU, BUPIIIYIOTHCS OpraHi3aliiiHi NMUTaHHS IHOAO MPOBEACHHS NEPEBIPKH
(HanpUKIad, y3roJKy€eThCsl peKUM POOOTH NPEICTABHUKIB KOHTPOJIFOKOYMX OPTaHiB),
y BHUNAQAKY OPOTUAll CIIy>kO00BUM 0c00aM MMOJATKOBHX OPTaHIB 3aCTOCOBYKOTHCS
3aX0JW BIUIMBY [0 IUIATHMKA NOJATKIB (HAMPUKIIAJ, 3aTy4arOThCsA MPaL[iBHUKA
NOJATKOBOI MuTIli g (PI3UYHOrO 3axXHMCTy MPAliBHUKIB TOJATKOBUX OPTaHiB),
BII0OYBA€THCSA TMEPEBIPKA BIAMOBIAHO [0 NEPENIKY 3aTBEP/LKCHUX mNuTaHb. Cria
3a3HQUMATH, WOIO0 TMPOLEC TMEPEBIPKA MOXKE CYMPOBOKYBATUCh, y BUOAAKY
HEOOX1AHOCTI, TMPOBEACHHAM 3YCTPIYHUX TMEPEBIPOK, OMEPATUBHUM BTPYYAHHAM
MOJATKOBOI MUTILIIT, BUJIYYEHHSM JOKYMEHTIB TOIIIO.

SIK CB1AYMTH MPAKTHKA, MOJATKOBHANA KOHTPOJb B YKPAiHI MPOBOAUTHCA Y (hopmi
0€3BMI3HOT NMOJATKOBOI MEPEBIPKK (KaMepalibHa MEPEBipKa, KAOIHETHHUN ayaWT) 4d
BUi3HOI MOJATKOBOI NMEPEBIPKM (IOKYMEHTanbHa mepesipka). Ciaif BIAMITHUTH, IO

yciM (popMaM MOJATKOBOTO KOHTPOJIO MEPENy€e JONEPEBIPOYHMMA aHai3, KU €
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HEBIJI’€EMHOIK) YaCTUHOK MPOIECY MIATOTOBKH MEPeBIpoK. Tak, 3’4COBaHO, IO Y
pe3yJbTaTl NPOBEACHHS JONEPEBIPOYHOTO aHAN3y OTPUMYEThCSA 1H(OpMaLis Mmpo
30BHILIHI (DAaKTOPH, SIKI BINIMBAIOTh HA TOCMOJAPCHKY MIAJBHICTh IUIATHUKA Ta
B1100OPaKatOTh EKOHOMIYHY CUTYaLlO 1 rajay3eBi OCOOIMBOCTI, a TAKOK BHYTPILIHI
(dakTopy, SAKI BIUIMBAIOTh HA TOCHOJAPCHKY [ISAJBHICTh, BHXOAAYM 3 ii

1HIMBIIyaIbHUX 0COOIMBOCTEH [5].

ToMy, 3ampomoHOBAaHO PO3POOMTH Ta BHUKOPUCTATH €AUHI METOAWYHI 3aXOH
NOJAaTKOBOTO KOHTPOJIFO Ta CHCTEMHM TOKA3HUKIB MO OKPEMHUX Tramy3sx Juis
MPOTHO3YBAHHA HMOBIPHOCTI MOAATKOBUX TMOPYUIEHb, IO JI03BOJIUTH HAWOLIbII
NOBHO BIACTEKYBaTH CTaH COPAB MO OJHOPIAHIN rpymi MiANPHEMCTB, 3A1HCHIOBATH
NOPIBHSUTbHUI aHami3 ixX (P1HaHCOBO-TrOCMOAAPCHKOI AisUTBHOCTI, OLIHIOBATH 3arajibHy
I[IHOBY Ta KOH'IOHKTYPHY CHTYallll0 Ha Tady3€BOMY PHHKY, Uil €(EKTUBHILIOTO
3armo0iraHHsl YHUKHEHHIO BiJl OMOJATKyBaHHS.

KiHueBruM eTanoM MOAaTKOBOrO KOHTPOJK) BH3HAYECHO Y3arajJlbHCHHS Ta
peanizaniio pe3yJbTariB NepeBipku. JlaHwil eTan € HaA3BUYAWHO BaXJIMBUM,
OCKUIbKM 0€3MOCEPEHBO BIUIMBAE HA 3arajibHy OLIHKY €()EKTUBHOCTI MPOBEACHHS
NOJAaTKOBOTO KOHTpomo. Ha maHomy ertami BigOyBaeTbcs MpHIMaHHS BiJ YJICHIB
KOHTPOJIBHO-TIEPEBIPOYHOi OpUraau marepiaiiB MEPEBIPOK, O3HAWOMIICHHS 00 €KTY
NOJAaTKOBOTO KOHTPOJIO 13 MaTeplalaMM NEPEBIPKU, TPYMYBAaHHA BUSBICHUX
NOJIaTKOBUX NPABOMOPYIIEHb, PO3IJA[ CHIPHUX MWUTaHb, MPUAHATTA PIIIEHHS 32
pe3ysbTaTaMu NEPEBIPKU, 3a0€3MEYEHHS HAIXOKEHHS 10 OFO/HKETY TOHAPAXOBAHUX

3a pe3yJibTaTaMM MEPEBIPKHU TIATEKIB.

BucnoBku.
1. BcraHoBieHo, 010 MOAATKOBUNA KOHTPOJIb € HEOOX1THOK YMOBOIO
(yHKI1OHYBaHHs €(DEKTUBHOT NOJATKOBOI cUCTeMU. BiH 3a0e3nedye 3B'130K

TUTATHUKIB MOJATKIB 3 OPraHaMM JEP>KaBHOTO YIIPABIIHHS.
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2. BusBieHo, WO KOHKPETHWH CKJIaJ MPOLEAYP NOJATKOBOTO KOHTPOJIIO
3ANEKUTh Bl  OCOONMBOCTEH (b1HaHCOBO-TOCNONAPCHKOI  HISUTBHOCTI
NJIaTHUKA MOAATKIB, 0COOIMBOCTEH NEPEBIPKM Ta PE3YJIBTATIB ii peasizamnii.

3. Opranizamis TMJIaHYBaHHA TNOJATKOBUX IUIATEXKIB TMOBHHHA 00 €KTHBHO
BA3HQUUTH CYMH Ta TEPMIHM HAAXO/JKEHHS TMOJATKOBUX IIJIATEKIB Y
MaifOyTHHLOMY, CIPSIMOBAH1 Ha 301JIbIIEHHS KOIITIB Y OFOJIKETAX BCIX P1BHIB.

4. 3anmpomnoOHOBAHO BMIPOBAJUTH €JMHI METOAM MOAATKOBOTO KOHTPOJIKO JJIst
NPOrHO3YBaHHS HMOBIPHOCTI MOAATKOBUX NOPYIIEHB M1 AMPUEMCTBAMMH.

5. Otrxe, noganeiie  (OPMYBaHHS MOJATKOBOI MOMITHKKA B YKpaiHI NOBUHHO
OyTH COpsIMOBAHO Ha NOOYJOBY CTa0OUIbHOI Ta 3pO3yMUIOI CHUCTEMU
OMOAATKYBAaHHS, 30KPEMa — BJIOCKOHAJICHHS 1CHYIOUOi CHCTEMM OpraHizamii

MMOAATKOBOI'0 KOHTPOJIXO.
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