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YNMPABNIHCLKWUWU OBIIK B CUCTEMI KOHTPONIHIY
TkavyeHko A.M., po30 FO.KO. (M. 3anopixxs)

AHomauisi

Y cmammi po3kpumo cymb ma 3Ha4deHHs yrpaesiiHcbko2o obriKy ma
KOHMposiHay, ma ix 3ag0aHHs Ha niornpuemcmasi. Po3arsHymo numadHs ix
OMOMOXHeHHA. [leperniyeHi OCHOBHI emari pPo38UMKY yrnpaessiiHCbKoO20
0611iKy, tio2o rnpedmemu ma ¢byHKUI.

This article explains the essence and meaning of management
accounting and controlling, their tasks in the enterprise structure. The
question of their equality is considered. The main steps of management
accounting development, its subjects and functions are given.
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Bcmyn

CbOrofHi ykpaiHCbKUM nignpuemcTeamM HaZaeTbCA MpaBO CaMOCTIMHO
po3pobsIATM BNacHi BUPOOHWYI nporpamu, nnaHu BUPOBHMYOro i couianbHOro
PO3BUTKY, BM3HA4YaTW cTpaTteril LiHOBOI MOMITUKN, a OTXe CYTTEBO 3pOCcTae
BIANOBIOANbHICTb KEPIBHUKIB 3a MPUUHATI HUMW yNpaBniHCbKi piweHHA. [Ons
NPUMNHATTS onepaTMBHUX | €eMEeKTUBHUX pilleHb KepiBHMKaM HeobXxigHa
AocToBipHa  iHopmauis  npo  piHAHCOBO-rocrnogapcbKy  OIANbHICTb
nignpuemcTea. BMKOHaHHAM LbOro 3aBAaHHSA | 3aMMaeTbCs Oyxrantepcbka
cnyxba nignpuemcTtBa. binblicTb TeopeTukiB i NpakTukiB B cdepi 061iky
AOTPUMYIOTLCA  OYMKM, LWO YyrpaBniHCbKUKA O6MiK 9K CcaMoCTiMHUA  Big
OpMyBaHHA Ta BUKOPUCTAHHA €EKOHOMIYHOI iHdopMauil, He TiNbkKu Mae
NpaBo Ha iCHyBaHH4A, ane n HaranbHO HeobXxigHwun [2,7]. MNMepexig YkpaiHu oo
PUHKOBMX  BIOQHOCUMH Yy  cpepi  €KOHOMIKM  BMMarae afekBaTHOro
iHbopmauinHoro 3abesneyeHHs Ans e(PeKkTUBHOro ynpasmiHHA 0OMeXeHMU
pecypcaMmn, AKMMW BOJSIOAIE KOXHE NiANPUMEMCTBO | OpraHisauisi, a TakoX
BM3HAYEHHS METU YNpaBfiHCbKOro O6IiKy i KOHTPOMiHrY Ha nignpueMCTBI.
AKkTyanbHolo € npobnema 3abesneyeHHs  edekTUBHOI  poboTn i
KOHKYPEHTOCMPOMOXHOCTI NiANpPUEMCTBA B CydacHUX ymoBax, nepebynosa
BCi€l cuctemn obniky, TOBTO nepeopieHTauis, 3 ogHOro 60Ky, Ha 30BHILLUHIX
KOPUCTYBaYiB, 3 IHLWIOMO — 3a[0BOSIEHHS BHYTPILWHIX MOTpeb ynpasiHHA
NigNpUeEMCTBOM, WO, Y CBOK 4Yepry, crnpude HeobXigHOCTI NOCUIEHHS
iHdbopmauinHnX pyHKUiM 06niKy i uinboBoro cnpsimyBaHHA. CTBOPEHHSA Ha
nignpuemMcTBax CUCTEMM  ynpaBniHCbKOro  06niky €  06’€KTMBHOM
HeoOXigHICTIO, amke B KOXHOro nignpuemcrea BMHUKAe noTpeba
Hakonun4yyBaTu iHpopmalilo 3a pisHOMaHITHUMKM acnektamn ans  GinbL
e(PeKTUBHOro nnaHyBaHHSA, KOHTPOSIO, aHanidy Ta NPUUHATTS ynpaBniHCbKNX
piweHb [7, 13].
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Mema cmammi: po3rnaHyTU CYTHICTb | 3HA4YeHHA YyrnpaBriHCLKOro
0Oniky i KOHTPONIHFY Ha nNIANPUEMCTBI; PO3PIZHUTM  MOHATTH
ynpaBfiHCbKOro O6SiKy | KOHTPOSIHrY; PO3rnsiHyTU eTann pPo3BUTKY
ynpaBniHCbKOro 06niky; PO3KPUTU UiNb Ta YHKUii ynpaBniHCbKOro
o0niky Ha NignpMeEMCTBI;

O6z2060peHHs npobremu

[ocnigXeHHo ynpaBniHCbLKOro o61iky npucBsyeHi poboTtn bGaratbox
yKkpaiHcbkux BYeHux J1.B. Hanagoscbka, C.®. [onos, ®.®. byTMHeub Ta iHLWi,
Ae BU3HavalTbCsa Moro npobnemu, po3pobnaTbCs TEOPETUYHI Ta NPaKTUYHI
nuTaHHA. Cuctema ynpaBniHCbKOro OBMIKY Ta KOHTPOSIHIY 3HaxoOAUTbCH Y
B3aEMO3B’A3KY 3 (PyHKUiAMW ynpasriHHA nignpuemcTtea [12, 49].

PoarnaHemo npouec ynpassfiHHA NiANPUEMCTBOM KU CKIaga€eTbCs 3
NPOrHO3yBaHHSA, MNfaHyBaHHA, OpraHisauil i CTUMYIOBAHHS, KOHTPOIO,
perynoBaHHA Ta KOPUryBaHHA AisinbHOCTI. NporHo3yBaHHA — Le CKnagHa
chepa NPOrHO3HMX PO3pPaxyHKiB, aHaNiTUYHMX OLUIHOK, CNPSAMOBAHUX Ha
BUABSMEHHA HaMbinNbll MEepCrnekTUBHUX HanpsMiB AisnbHOCTI. [1naHyBaHHS
nepegbayae BCTaAHOBMEHHS UiNen i 3aBgaHHs cyb’ekTa MianpueMHMUTBA,
pO3pobKy cTpaTterii, nporpam, nnaHiB Ans AOCArHEHHSI MOCTaBMEHUX Linewn,
BU3HAYeHHs HeOobXiaHUX pecypciB Ta iX po3noain 3a uinsmMu Ta 3aBgaHHSMMU,
JOBEAEHHA MNMnaHiB OO0 BMKOHAaBLUIB | BignoBiAanbHUX 3a 1X BUKOHAHHA. 3
METOK opraHisauil Ta CTUMynoBaHHA e(eKTUBHOI LIASIbHOCTI i CTBOPEHHS
ONTMMarnbHOI  OpraHi3auiMHOl  CTPYKTYpU  yrpaefiHHA  NigNpPUEMCTBOM,
OOUINbHO NPOBECTM KOMMMEKC OpraHisauinHo-TEXHIYHMX 3acobiB: Habip,
nigrotoBka Ta po3pobka KagpiB, HanarogXeHHs BUPOOHWULTBA, MOCTaBOK
MaTtepianbHUX pecypciB. IHGopmauisa ynpaBniHCLKOro 00Ky — BaXMBUN
MOTMBAUINHUX  3aci® [ocArHeHHa BaxaHux pes3ynbTaTiB  AisnbHOCTI
nepcoHany nignpuemctea. CBoe4yacHe BUSIBIEHHS Ta HagaHHA MnepcoHany
iHpopMmaLii NPo BigXUNEHHS B NpoLUeci 4iANTbHOCTI YMOXITMBITIOE KOPUTYBaHHS
OOCArHYTMX MOKa3HWKIB, CTBOPKOYM TUM camMum HagimHy 6asy and
NigBULLIEHHS ePEKTUBHOCTI KOHTpOMo Ta KopuryBaHHs [7, 30-31,33]. YacTo
KOHTPOSIHI i ynpaBniHCbKUMA O6GMiK OTOTOXHIOKTLCS, KpiM LbOro, CyTb
ynpaBniHCbKOro 06JIiKy i KOHTPOSIHITY BYEHMMW i MpaKTUKaMu TPaKTyeETbCH
HeogHakoBo [12, 49]. O6nik, sk YacTuHa 3aranbHOl iHPOpMaUINHOI CUCTEMMU
nignpuemMcTBa, MOBMHEH PO3BMBATUCH, 3MEHLUYYM HEBU3HAYEHICTb B
npoLeci ynpasniHHSA, TiINIbKK 32 paXxyHOK CUCTEMHOI (iHTerpoBaHol) iHpopmaLii
MOXHa YHUKHYTM HEeBU3HA4YeHOCTi, dKa 30ifbllye pU3MK YyXBareHHs
HernpasUnbHUX yYNpaBniHCbKUX piweHb [7, 13].

I[HTepeC 00 KOHTPOMIHFY $K OO0 OAHOMoO 3 HOBUX HanpsiMis
iH(bOpMaLiMHO-EKOHOMIYHOIO PO3BUTKY MignpuemcTBa OBGIPYHTOBYETLCA Y
3B'A3KY 3 MOSABOKO YMCIEHHOI NiTepatypu 3 diHaHCiB, 06niKy, LiHOYTBOPEHHS
Ta iHwe. [lpyu UubOMy ICHye HEOOHO3HAYHICTb TpPaKkTyBaHb, L0
XapakTepusylTb  BHYTPIWHIK  3MICT  UbOro  MNOHATTH,  Hanpuknag:
«yNpPaBMiHCLKNI 00MiK», KKOHTPOMIHIN», «BHYTPILUHLOrOCMOAAPCLKNIN 0OMIKY.
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OueBNOHUM € Te, WO HEe MOXHa BiApuBaTU MOHATTA | TEPMiHM Big
HauioHanbHoro rpyHTy [9,7].

B NOHATTA «KOHTPONIHM» aBTOPW BKNaZakTb PI3HUI 3MICT.

Tak, H.I".[laHuno4kiHa gae Take BU3HAYEHHS KOHTPOMIHrY: « KOHTPOSIHT
— ue YyHKUioHanbHO O06yMOBMEHMI HanpsiM  EeKOHOMIYHOI poboTn Ha
NiANPUEMCTBI, NOB'A3aHUN 3 peanisauielo (PiHaHCOBO-EKOHOMIYHOT (PYHKLI B
MEHe)KMEHTI AN yXBafieHHs onepaTuMBHUX | cTpaTeriyHnX ynpaBniHCbKUX
piweHb [5, 8]. Jewwo iHwe BM3Ha4YeHHA KoHTponiHry aatoTb J1.O.Cyxapesa Ta
C.M.MeTpeHko: «Cuctema KOHTPOSiHIy sBNSiE COBOK CUHTE3 ENlEMEHTIB
obniky, aHanidy, KOHTpOM, nnaHyBaHHsA, peanisauis skux 3abesnevye
BUPOBNEHHS anbTepHaTMBHUX MigXxo4iB Npu 34IMCHEHHI ONepaTUBHOIO |
cTpaTeriyHoro yrnpasfiHHA NPOLECOM [OOCATHEHHS KiHUeBuX uinem i
pe3ynbTaTiB 4iAnbHOCTI nignpuemctea» [9, 51].

BuBuyeHHss Garatbox mkepen (QyHKUIOHYBaHHS KOHTPOMIHIY gae
MOXIUBICTb BMU3HAYUTWU, WO CUCTEMA KOHTPOMIHTY Ha nignpuemMcTBi — ue
NPUHLMNOBO HOBA KOHUENUis iHopMaLil i yripaBniHHA, Ky MOXHa BU3HAYNTH
AK 06niKkoBO-aHaniTU4HY CUCTEMY, SKa peani3ye CUHTE3 eneMeHTIB 06niky,
aHanisy, nnaHyBaHHA, KOHTpPOn, 3abesneyye $K onepatvBHe, TaK i
cTpaTeriyHe ynpaBsriHHA MPOUEeCOM [OCATHEHHA Uuinen i  pesynbtaTiB
AiAnbHOCTI nignpuemMcTaa.

KpiMm TOro, KOHTPORNIHIy nNpuTamMaHHi Taki cneundidHi ocobnmBocCTi, SK:
HOBMW 3MICT TpaguuinHUX YHKUIA ynpasfiHHA, 4Ki cKknagawTb A4po
KOHTPOMIHIY 9K KOHUenuil ynpasniHHA; HOBa OpieHTauia iHaHCOBO-
€KOHOMIYHNX PO3PaxyHKiB Ha MPUNHATTS €KOHOMIYHO OOrpyHTOBaHMX pilleHb;
HOBWW MCUXOSTIONYHUI 3MICT POosii CNyX0 KOHTPOSIHIY Ha NigNPUEMCTBI.

Ockinbkn BITYM3HAHA TEPMIHOMOrS MOKM WO He BupobneHa, y Hac
BUKOPUCTOBYIOTb 0BMABa TEPMiHM: | KOHTPOMIHr, i ynpasniHCbKMA O6MiK.
[MpoTe TEepMiH «KOHTPOMiHr» Oinbll iHOpMAaUiINHMA | EMKUIR, BiH nepenae
XapakTep LUbOro CydacHoro siBuwia B yNpaefiHHI | MICTUTb B COBi He TinbKu
YMCTO O0OnikoBi YHKUIT, ane i BeCb CNEKTp YnpaBniHHA nNpoLecoM
AOCArHEeHHS KiHUeBOI MeTn i pesynbTarTiB tipmu [11, 21].

[Mpn ubOMYy cCnig 3a3Ha4YnTU, CUCTEeMa KOHTPOMiHry MOBUHHA
OXOMNJIOBATU HE TiNlbKM NOTOYHI 3aBLaHHSA, ane U JOBroCTPOKOBY NepcrneKkTnsy
po3BUTKY nignpuemctea. HeobxigHo nepenbauntn agantadito cTpaTeriyHmx
3aBgaHb cyb’ekTa NiANPUEMHMLBKOI LOiAfIbHOCTI 4O YMOB 30BHILUHLOIO
cepenoBuLLa, Y3roKeHHA ornepaTUBHUX MMaHIB i3 CTpaTeriYyHMMKU NnaHamu
PO3BUTKY CUCTEMMW, CTBOPEHHS CUCTEMM KOHTPOSO BMKOHAHHS MNNaHOBUX
NOKa3HWUKIB, BHECEHHSI HEOOXiAHMX 3MiH nNpWM BUSBMNEHHI BiOXUNEHD,
CTBOPEHHS THYYKOI CUCTEMM yrpaBiHHA NigNPUEMCTBOM.

TakuMm 4YMHOM, KOHTPOMIHr MOBWHEH 3abe3nedyyBaTV METOOAUYHY |
IHCTpyMeHTanbHy ©asy ansa nigTpuMkn  YHKUIR  ynpaBniHHA Cy6’ekToMm
NiANPUEMHMLBLKOI OIANbHOCTI, 4AKi, 9K BiJOMO CKNagarTbCs 3 MiaHyBaHHS,
opraHisauii, KOHTPOJSIO, KoopauHauii, MOTMBaUil, a TakoX OLUIHKMA BHYTPILLHIX
Ta 30BHILLHIX YMOB NPV MPUAHATTI yrpaBniHCbKUX pieHb [12,52].
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Buxogsum 3 npusHayYeHHi KOHTPOMIHIY, BM3HAYEHO CKMagdoBi YaCTUHMU
KOHLENUii KOHTPONIHry: opieHTauis Ha edeKTMBHY i pesynbTaTMBHYy pobOoTy
nignpueMcTBa He TiNbKKU B TENEPILLHIN Yac, ane U Ha NepcrnekTMBHUN nepioa;
dopMyBaHHA oOpraHis3auiMHOl CTPYKTYpU nNignpueMcTBa i3 BpaxyBaHHAM
cTpaTeriyHMx |  TaKTU4YHMX UinerW nignpuemcTtea; po3buBka 3aBOaHb
KOHTPOSIHIY Ha eTanu:. nfaHyBaHHS, KOHTPOJSIb BUKOHAHHSA, KOPUryBaHHS
pilleHb; CTBOPEHHS iHOpPMAaLUiMHOT CUCTEMW, OpPIEHTOBaAHOI Ha 3aBOaHHA
LiNbOBOro ynpasniHHA NiANPUEMCTBOM.

3BepTarouM yBary Ha Te, LIO CUCTeMa BHYTPILUHLOroCno4apCcbKoro
(ynpaBniHCbKOro) obniky Mae o3Haku obnikoBo—aHaniTU4HOT cuctemu, 6arato
aBTOpIB BigMiYalTb, WO YNpPaBniHCLKMA OOMIK MOXHa ideHTUdIKyBaTU $K
CUCTEMY KOHTposiHra. [lpoTe, SKWO 3BEepHYTMCA [0 Teopil i npakTuKu
HiIMELUbKUX MNiANPUEMCTB, TO MOXHAa MOMITUTK, WO HaMBINbWMM CKNagoBUM
eNeMEeHTOM KOHTPOJSIiHra € yrnpaBniHCbKU 0bnik. OTXXe, KOHTPOMIHI — Le BCce-
Taku LWMpLUE NOHATTS, HiXX ynpaBniHCbkun 0bnik [13, 149].

Omxe, cnig NpUUTM 4O BUCHOBKY, LLLO OCHOBHOI CKI1aJo0BOK YaCTUHOO
KOHTPOMIHrY € YynpaBniHCbKMA 06MiK sk cuctema oBpobku Ta MiAroToBKM
iHbopMaUil N KOHTPOM 3a AIFnbHICTIO nignpuemctBa Onsa BHYTPILHIX
KOPUCTYBaYiB y Npoueci Noro yrnpasIiiHHS.

Brnepwe TepMmiH «ynpaBniHCbKMI OOGMiK» novanu BUKOPUCTOBYBATU B
PO3BMHEHNX aHIMOMOBHUX KpaiHax. Ha BigMiHY Bif aHrMOCAKCOHCLKOI Ha3BwM
B 3axigHin €sponi, uen obnik 3aBxan Hasneanu BUPOBHMYUM (HimevumHa).
[Ona ®paHuii xapaktepHum 6yrno BUKOPUCTAHHA MOHATTA «MapXMHanNbHWUI
obnik», noro obmexyBanu MOLWYKOM | OBrpyHTYBaHHAM YnpaBniHCbKNX
pilleHb Ha MepcrnekTMBy 3 BUKOPUCTAHHSM MOKA3HUKIB MapXXWHanbHOMo
poxony. [o ccepn BUpOOHMYOro obniky BiQHOCUMNKM BUPYYKY Big npoaax i
BUTPAT MOTOYHOrO POKY, @ B aHIMIOMOBHMX KpalHax — (PiHaHCOBI i BUPOOHWYI
IHBECTULIT, pe3ynibTaTn IX BUKOPUCTaHHA [2, 8].

Tenep 3BepHEMOCH OO0 YKpPaAIHCbKOrO 3akoHO4aBCTBA i PO3KPUEMO
NOHATTA ynpasniHCbkoro o6niky. BignosigHo fo 3akoHy YkpaiHn «[1po
Byxrantepcbkunin 0611iK», BHYTPILLHLOrOCNOAAaPChKUIA (ynpaBniHCLKNn) 061ik —
ue «cuctema obpobku i NigroToBkn iHopMaLii Npo AisANbHICTL NigNpueMcTaa
OS5 BHYTPILLHIX KOPUCTYBaYiB B NpoLeci ynpassiHHA nignpuemctsom» [1].

[MignpMeMcTBO MOXe CaMOCTIMHO po3pobnaTu cuctemy i dopmu
BHYTPILLHbOrocnogapcbkoro (ynpasBniHCbLKOro) 061Ky, 3BITHICTb | KOHTPOSb
rocnogapcbkmx onepaudin. CyydyacHuUM ynpaBniHCbKUKA  OBMiK  MOBMHEH
basyBatmca Ha OpPMYyBaHHI | BUKOPUCTaAHHI MOro  pyHKUiOHaNbHOI
HeoOXigHOCTI Ansa  cuctemu  ynpaeniHHA. Cuctema o006niky MOBUMHHA
3abeaneyyBaTn KOOpAMHALLO, B3AEMOAI | Y3roKEHHS OKPEMUX €NEMEHTIB
ynpasniHHA AN OOCATHEeHHS TakKTUYHUX | CTpaTeriyHuX winen nignpuemcraa.

Cnig Bmxogutn 3 TOro, WO PYHOAMEHTOM €EKOHOMIKM 6yab-sikoro
nignpuemMcTBa € KepoBaHa opraHisauia, a obnik — ue cneundiyHnn
IHCTPYMEHT | OCHOBHE [IXeperio Kr4yoBOl iHdopmauil ans OOCArHeHHs i
uinen. CyTb ynpaeniHCbkOro o06nNiKy, WOro npu3HayYeHHs Bigobpaxae
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GOpMYIOBaHHSA: «BUPOBHMUTBO iHdopMaUii Ans 34iMCHEHHA e(eKTUBHOro
ynpasniHHA» [7, 15].

Y cBOiX poboTax aBTOpU MNO-Pi3HOMY TPaKTYOTb YNpaBriHCLKUA O6SIIK.
Tak, Conko B.B Bigmiyae, WO «BHYTPILULHLOBUPOOHNYNIM O6GMiK (Tak 3BaHUM
ynpaBniHCbKUA, BUPOOHUYNIA KOHTPORIHT) HE € CaMOCTINHUM ByxranTepCcbkum
obnikom. Lle € npogoBXeHHA, a ToYHiWe noganblie nornMbneHHs,
Aetanisauis gaHux 6yxranTepcbKoro i oiHaHCOBOro obniky 3okpema BuTpar i
AO0XOAiB OiANbHOCTI, KOMW PO3KPMBAETLCS BCS e€dEKTUBHICTb npuabaHHs
pecypciB, iX nepepobkn, TEXHOMONYHUX i opraHiauinHnX pileHb, MOTMBALl |
T.N.» [8, 483]. «YnpaeniHCbknin 06nik — ue 30ip, igeHTUdikauis, BUMiptoBaHHS,
cuctemaTusauis, aHanis, iHTepnpetauia | nepegada iHdopmauii  ans
ynpasniHHS SSKMM-HeOyab o6'ekTom» [6, 25].

3acnyroBye Ha yBary poboTta C.®.[onoBa «YnpaBriHCbKM 0Onik», B
AKIN  BU3HA4YalOTbCA TaKi OCHOBHI MPUYMHU  OUCKYCIA  LWOAO  3MICTY
ynpasrniHcbkoro obniky [3, 23]: «HeobrpyHTOBaHe «pPO3LMPEHHS» YHKLN
ynpaBniHCbKOro 06niky BHACNiAOK OTOTOXHEHHS (PyHKUin OyxranTtepa Ta
dYyHKUiIN 0BniKy; HeoOrpyHTOBaHE «3BYXEHHS1» (OYHKUIA yrnpaBniHCLKOro
obniky BHacnigok TpaguuinHOro nigxody A0 MOHATTA «O6MiKy»; nnyTaHUHa
HiMeLbKOT Ta aHrNOCaKCOHCbKOI KOHLENLii ynpaBniHCLKOro o6miky».

Takum YMHOM, BUXOOAYM i3 PI3HUX TPaKTyBaHb LbOro MOHATTA, MW
NPUALLNKW OO BMCHOBKY, LLIO YNPaBniHCbKMIA 06K MOXHA XapakTepusyBaTh siK
iHTEerpoBaHy cucTemMy nMigroToBKM KMOYOBOI iHGopmMaulil i 3abesneyvyeHHs
PI3HUX  PIBHIB  ynpaBmiHHA  iHTEpPnNpeToBaHOK  BIAMOBIAHUM  YWMHOM
iHpopmauieto ona  e@eKTUBHOro nrfiaHyBaHHA, KOHTPOMO |  YyXBasieHHS
ynpaBniHCbKMX piweHb. B cuctemi ynpasniHCbkoro o6niky, KpiMm TOro,
30INCHIOETLCA OUiHKA MPUAHATUX pPilleHb Ha Pi3HUX PIBHAX YyrpasriHHA 3
TOYKM 30pY BiANOBIgANbLHOCTI 3arasnbHin cTpaTerii nignpuemMmcraa.

[(ONOBHOK METO0 yrnpaBiHCLKOro obniky € 3abe3neyeHHs KepiBHMLTBA
nignpuemcTBa iHopMauieto, HeobXigHOW ANs MNPUAHATTA  pilleHb Ta
e(PeKTUBHOIo yrnpaBsliHHSI.

[Mpy LbOMY yNpaBniHCLKNMIN 0OMiK BUKOHYE HACTYMHI 3aBAAHHS:

1. 36ip, o6pobka, y3aranbHeHHs Ta nepegada HeobxigHoT iHdopMmauii
A5 onepaTUBHOIO yNpasSliHHA NIANPUEMCTBOM Ta NPUMAHATTA ONTUMarbHUX
yNpaBMiHCbKMUX pilleHb, MOB’A3aHMX 3 OMNTUMI3aUieto npouecy ynpasniHHA
LUNAXOM perynioBaHHA CTPYKTYPU akTMBIB Ta NacueiB NignpuemcTaa.

2.lMepeBipka AianbHOCTI rocnogapcbkux onepadin, 3abesnedyeHHs
30epexXeHHs rocrnogapCbknx 3acobiB Ta KOLWTIB, e(PeKTUBHE BUKOPUCTaAHHSA
ManHa.

3. BwusHayeHHA nigcymKiB rocrnogapcbkol OiSNbHOCTI Ta  OuiHKa
eeKTUBHOCTI AiSiNbHOCTI NiANPUEMCTBA B KOHTEKCTI peani3oBaHux BUpPOOGIB,
LEeHTpIB BiANOBIgaNbHOCTI, yNpaBniHCbKUX PilleHb.

4.CknafiaHHA BHYTPIWHIX 3BITIB, iHOpMaLUisa SKUX npu3HadyeHa Ons
BNacHWKIB NiANPUEMCTBA Ta KEPIBHUKIB (MEHeLKepiB) Ta IHWNX BHYTPILLHIX
KopucTyBadiB 6yxrantepcbKkoi iHdopmallii.
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Omxe, 0Onik 3aMmMae ofHe 3 HaMBaXNUBIWLMX MiCUb B YMpasIiHHI
nignpuemcteom [2, 9].

[Mpouec dopmMyBaHHS Ta PO3BUTKY YNpaBfiHCLKOro O6s1iKy MOXHa
noainnuTn Ha Taki eTani:

Mepwwuin etan. KanbkynauyinHnin obnik (kiHeub XIX — noyaTtok XX CT.).
O6nik ©yB nuwe 3acobom peecTpauii rocnogapCbkux onepauin 3a
A0MNoMoro MeToay NoABIMHOMO 3anucy Ta ckrnagaHHs iHaHCOBOI 3BITHOCTI.

AOpyrun  etan. BupobHnumin oOnik 3 eniemeHTamMu ynpasniHCbLKOro
(noyatok XX — 50-Ti pp. cT1.). O6nik nepectaB 3a40BOSMbHATM MNOTPEOU
ynpasriiHHA B YMOBax KOHKYypeHUil, YCKNagHEHHS TEeXHONOoril Ta opraHisauil
BUPOOHMLTBA; ICHyBana nocuneHa KOHTposibHa dyHKUia obniky 3
BUKOPUCTAHHSAM  CUCTEMM  KarbKyfnlOBaHHA  CTaHOAPTHUX  BUTpaT |
onepaTUBHOrO aHanidy BigXuUneHb.

TpeTin eTan. YnpasniHCbkUA 06GMiK, IK OKpema ranysb TEOPETUYHUX i
npakTUYHKX 3HaHb (50 — 70 pp. XX cT.). ChopmyBanacb okpema nigcmcrema
Byxrantepcbkoro obsiky, sika BUKOPUCTOBYBana He nuLle rpoLlloBi BUMIpU Ta
Oyna 3opieHTOBaHa He nuvwe Ha noTpedbu KanbKynauil npoaykuii ans
CKnagaHHA oMilinHOI 3BITHOCTI, @ N Ha NPUNHATTS MOTOYHUX | CTpaTErivyHmnX
ynpasliHCbKUX PillEeHb.

YeTtBepTinn eTan. CTpaTeriyHmi ynpasniHcbkuin obnik ( 70-Ti pp. XX CT.
— cyyacHun nepiog). CyyacHun ynpaBniHCbKMA 06K BMKOPUCTOBYE
BHYTPILLHIO i 30BHiWHK iHGopMaUil, diHaHCOBI 1 HediHAHCOBI MOKA3HUKM,
3abesneyye OyHKLUii BAPOOHULTBA, MapKETUHTY Ta iHWKX PyHKLUiN BisHecy.

OTXe, BWHUKHEHHS CUCTEMM YNpasfiHCLKOro 06Ky B yMoOBax
PUHKOBUX BiOHOCMH HEOBXiAHO po3uiHiOBaTU sk 06’€KTUBHY HeoOXigHICTb [7,
48-49]. Posrnsgatoum  ponb  ynpaeniHCbKOro o6niky B rocnogapcbkin
AianNbHOCTI nignpuemcTBa, HeobXiaHO BiA3HAYUTU, WO ICTOPUYHO BIH 4acTo
MaB ApyropsiaHe 3HayeHHs nicns giHaHcoBoro ob6niky. NpoTe po3LWMpPEHHS
NigNpPUeEMCTB, 3MiHM B TEXHOMOrisiX BUPOOHWLTBA, AepXaBHE perysitoBaHHS
€KOHOMIK/, a TaKoX nNiABULWEHHS OCBITHLOMO pPiBHA  yrpaBniHCbLKOro
nepcoHany 3a OCTaHHi OeCATUNITTA MPUCKOPUNU PO3BUTOK YNpaBniHCLKOro
o0niky i npuBenu 4o WNMPOKOro NOro BUKOPUCTOBYBaHHS [2, 7].

Came TOMYy ynpoBamXeHHs yrnpaBniHCbKOro obniky Ha nianpuemMcTeax €
HeobXigHO YMOBO X YCnilWHOI po60TN, CTBOPEHHS ONTMMAarbHOI PUHKOBOI
IHPPACTPYKTYpU, BWXKMBAHHA NIANPUEMCTB B YMOBaX BIfIbHOI KOHKYpPeHUIl i
3POCTaHHA IX EKOHOMIYHOro NoTeHLiany.

OCHOBHMMM YNHHUKAMW, SKI CIPUANN 3POCTAHHIO POSli yIpaBrliHCbKOro
00niKy, €: NOCUNEeHHs1 KOHKYpPeHLil; aBToMaTm3sauis BUPOBHMYMX npoLleciB, a
TaKOX YNpOBa)XEHHS HOBMX METOAIB YnpaBniHHA; BWKOPUCTOBYBaHHSA
KOMM'IOTEPHOI TEXHIKWM AN ynpaeniHHA i aBToMaTtm3auil obnikoBux podiT [2,
8]. YnpasniHCbkunin 06K sIK nigcuctema ByxranTepCbKoro obniky Mae CBiM
npeamet, metoau i ob'ektn. CyTHICTb i 3MICT npegmeTy ynpaBniHCLKOro
06niky po3kpmBalTbCs, NepLl 3a Bce, Yepes noro ob'ektu [2, 21].
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MpeameTom ynpasniHCLKOro 06niky € npouec BrnnmMBy Ha ob'ekT abo
npouec ynpasniHHA 3 METOK opraHisauil i KoopAauHauil OisnbHOCTI Nilogen ans
AOCSArHEHHS1 MakcumaribHol epeKTMBHOCTI BUpOBHMLTBA.

O6'ekTn ynpaBniHCbKOro ob6s1iky MOXXHa po34inuTh Ha ABi rpynu:

1. BupobHudi pecypcu, aki 3abesneydyoTb AOUiNbHY MOACKY npauo B

npoueci rocnogapcbKol AisnbHOCTI NignpueMcTBa

2. locnogapcbki npouecu Ta IX pe3ynbTaTu, $Ki CTBOPKOWTbL B

CYKYMNHOCTI BUPOOHMYY AiANbHICTL NiANPUEMCTBA.

[o cknagy BMPOBHUYMX pecypciB BKIOYAKTb: OCHOBHI doHAN —
npeamMeTn npadi (MawwuHW, ycTaTkyBaHHS i T.4.), IX CTaH | BUKOPUCTOBYBAHHS;
HemaTepianbHi akTmBnm — OB6'EKTM [OOBroCTPOKOBMX BKMageHb (nNpaBo
KOPUCTYBaHHA 3eMneto, CTaHgapTW, niueHsil, TOBapHi 3HakW), 1X CTaH i
BUKOPUCTOBYBAHHS; MaTepianbHi pecypcn — npeaMeTn npawi, NpusHayeHi
Anst po3pobku B npoueci BMpobHMUTBA 3a OOMOMOrow npeameTiB npaui;
TPYAOBI pecypcu; pesynbTati npadi.

Ho gpyroi rpynn o6'ekTiB ynpasfiHCLKOro 061iky BiQHOCATb Taki BUAMU
AiSNbHOCTI:  NocTavanbHUUBbKO-3arotoBYoro — npuabaHHs, 30epiraHHs,
3abesneyeHHss BUPOOGHWMLTBA CUPOBUHHUMK pecypcamu, LOMOMIKHUMU
mMaTtepianamn BUPOOHWYMM YCTaTKyBaHHSM i3 3anacHMMW YacTUHaMK i T.M.;
BUPOBHMYY — Npouecu, ki 00yMOBEHI TEXHOMOrIE BUPOOHULTBA NPOAYKLIT |
CKNagalTbCs 3 OCHOBHMX i OOMOMIKHUX onepauin; iHaHcoBO-36yTOBY —
MapKETUHIoBi OOCMIOKEHHA | onepauil no ¢QopMyBaHHIO pPUHKY 36yTy
npoaykuii;  6eanocepeaHb0  30yTOBI  onepauil, 30Kpema, YynakoBka,
TpaHCMOpPTYBaHHA Ta iHWI pobOTK; opraHisauinHy — CTBOPEHHS opraHisauinHol
CTPYKTYPU NiANPUEMCTBA, BUOKPEMSIEHHS 3 CUCTEMM NiANPUEMCTBA
dyHKUiOHaNbHUX Nigpo3ainis, cnyxo, uexis, AiNsHOK Towo. [4, 18].

[o M™meTogiB, sKi BWKOPUCTOBYIOTbLCSA B ynpasfiHCbKOMY 00Ky,
BiOHOCATb:

1. EnemeHT meTony biHAHCOBOro oOMiKy: po3paxyHKu i NoABiMHWN
3anuc, iHBeHTapuaauis i OOKYMeHTauid, ouiHka i kKanbkynsuis, 6anaHcoBe
y3arasibHEHHS | 3BITHICTb.

2. lHoekcHnn meToa.

3. MeToan ekoHoMi4YHOro aHanisy (aHani3 YMHHUKA).

4. MaTeMaTuUyHi MeToau: Kopensuis, NiHinHe nporpamMyBaHHs, MeTo.
HaMMeHLLNX KBagpaTiB i iHLLi.

[lepepaxoBaHi MeTOOM  IHTErpywTbCA B  €4UHY  cuUCTeMy |
BUKOPUCTOBYIOTLCSA 3 METOK YnpasniHHA MigNnPUMEMCTBOM. TakMM YUHOM,
MeTO[, YnpaBniHCbKOro obniky — e CUCTEMHUI OnepaTUBHUIN aHarsni3, Skumn €
CYKYMHICTIO Pi3HUX MeTOoAIB i cnocobiB, 3a 4OMOMOro AKMX BigobpakatoTbCs
06'ekTn ynpaBniHCbLKoro 0bsiky B iHhopMaUinHin cuctemi NignpueMcTBa.

YnpaBniHCbknn 061k noe’a3ye o06nikoBuM npouec 3 MNpoLecoMm
ynpaBniHHa. PyHKUIT ynpaBniHHA Ta iHdopmauia, wo 3abesnedye ix Aito,
A03BOSIAITL chopmyntoBaTh OYHKLIT ynpasBfiHCLKOro obsiky.
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dinocodis

IHbopmauinHa — 3abe3nedYeHHs1 KepiBHWUKIB BCIX PIBHIB yrnpaBiHHSA
iHbopMmauieto, sika HeobxigHa AOnA MNOTOKOBOrO MiaHyBaHHS, KOHTPOSO i
NPUNHATTS onepaTUBHUX YNPaBIliHCLKNX PilLEeHb.

KomyHikauinHa — opmMyBaHHA iHdopMauii, ska € 3acobom
BHYTPILWHLOrO KOMYHIKAUIMHOIO 3B'A3KY MDK PIBHAMMW YNpaBriHHSA | PI3HUMHK
CTPYKTYPHUMMU Migpo3ainamMmu ogHoro nignpuemcraa.

KoHTposibHa — onepaTtnBHUW KOHTPOSb | OLiHKa pe3ynbTaTiB giANbHOCTI
BHYTPILLUHIX Nigpo3ainis i NignpMemMcTsa B LiNIOMYy B JOCATHEHHI METW.

[MporHo3Ha — MNepcrnekTMBHE NIaHyBaHHA i KOOPAWHYBAHHS PO3BUTKY
nignpyemcrtea B MambyTHbOMY Ha nigcTaBi aHanidy i OUiHKM aKTU4HUX
pe3ynbTaTiB OiANbHOCTI NignpuemcTaa.

AHaniTMyHa — nonsrae y BMBYEHI BCIiE€l CUCTEMi MPUNHATTS pilleHb 3
MEeTOH0 1i yOoCKoHaneHHs [2,28].

3 BCbOro BuLLE3a3HAYEHOro crig 3pobuT BUCHOBOK: 00K € BaXXNUBOO
dyHKUiE ynpaBniHHA, ska 3abeanevyye XUTTEQIANbHICTbL YynpaBniHCLKOro
LUKy Ta noro edektuBHicTb. BiH Hagae HeobxigHy iHbopmauito Ans iHWmux
dYHKUIN  ynpaBriHHA 3 MeTOK MNPUMAHATTA OnepaTUBHUX, MOTOYHUX Ta
NPOrHO3HUX piLleHb.

BucHoeku

1. Takum YMHOM, Ha Hall Norns4, OCHOBHOK MNYTaHWHOK MPU BU3HAYEHHI
CYTi ynpaBniHCbKOro OO6NiKy Ta KOHTPOMiHra € OTOTOXHEHHS OYHKLN
ByxranTtepa i yHKLUiN 061IiKy.

2. KOHTpONiHF — Ue nNpPUHUMNOBO HOBa KoHuUenuis iHopmauii i
ynpaBsriHHSA, 9Ky MOXHa BU3HA4MTU SK OBJSKOBO-aHaniTU4HY CUCTEMY, LWLO
peanisye CcuHTE3 enemMmeHTiB 006niky, aHanidy, nnaHyBaHHs, po3pobka
pekomMeHgauin aOnsg MNpPUAHATTS  YNpaBSliHCbKUX pPilleHb, KOHTPOMH, LWO
3abesneyye 4K onepaTtMBHe, TaK | cTpaTeriyHe YynpasfiHHA MpoLEecoM
OOCArHEeHHs Uinen Ta pesynbTaTiB AisnbHOCTi nignpuemctBa. Cucrtema
KOHTPOSIHIY Ha nNigNPMEMCTBI MOBMHHA OXOMJKOBATU HEe TiNbKU MNOTOYHI
3aBOaHHS, ane i 4OBrocTPOKOBY NEPCMNEKTUBY PO3BUTKY NiANPUEMCTBA.

3. Haneaxxnmsilwow CKNagoBOoK YaCTUHOK KOHTPOSIHIY Ha nianpueMCTBI €
ynpaBniHCbKMI 06SIIK.

4. Buxogsaum i3 QyHKUiN yrnpaBSfiiHHA, MOXHa [aTW Take BU3HAYEHHS
ynpaBniHCbKOMy 061Ky — Lie cuctema obpobrieHHs Ta NigroToBkM iHGopMauii
OJ11 KOHTPOMO 3a AiSNbHICTIO NignpueMcTBa AN BHYTPILLHIX KOPUCTYyBadiB B
npoueci Moro ynpaeniHHA, 9KWA CKNafaeTbCA 3 MilaHyBaHHSA, opraHisauil,
MOTUBALi, KOHTPOMO, KoopANHaLL.

5. CtaHoBneHHA ynpasriHCbKOro ob6niky B AiAfIbHOCTI rocnogaptoroyoro
cyb’ekta Mae 0OO’eKTMBHI nepenymMoBW, 3yMOBIEHi Hacamnepeq OakaHHAM
BOSIOAITH iH(bopMaLieo Npo ePekTUBHICTb BUPOBHMLTBA TOrO UM iHLLIOIO BUAY
npoaykuii. [daHi ynpaBniHCbkOro 061Ky MOXYTb 3abe3nedynTn BnacHuka
iHpopMmaLil Ha KOXHOMY eTani OiafibHOCTI pauioHasrbHICTIO CriBBIAHOLLIEHHS
MK BUTpaTtamu, obcArom BMPOOHMUTBA Ta piBHEM peHTabenbHOCTI, LWo
O0NOMOXE NPUUHATTIO YNPaBITiHCbKUX PilleHb.
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6. OTxe, cnig nigkpecnuTu, WO Pi3HOMaHITHI (OopMKU KOHTPOM SK
HanNPsIMOK 40 POPMYBAHHSI CUCTEMWU KOHTPOSIHIY, pa3oM i3 ynpaBfiiHCbKUM
obnikoM, MalTb CTaTU HapPiKHUM KameHeM niABULLEHHA e(eKTUBHOCTI
rocnogaptoBaHHs Aep>KaBHUX NigNPUEMCTB YKpaiHu.

lMepcnekmueu  Haykoeo20  OOC/iOXEeHHs1:  MOLWIYKN  LUNSXiB
OonTUMI3aLil ynpaBniHCbKOro 0bniky B CUCTEMi KOHTPOJSTIHTY.
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