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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ó íàø ÷àñ óâàãà 
äî ïðîáëåì ë³äåðñòâà îáóìîâëåíà íåîáõ³ä-
í³ñòþ îðãàí³çàö³¿ îïòèìàëüíîãî ôóíêö³îíó-
âàííÿ óñ³õ ñòðóêòóðíèõ êîìïîíåíò³â ïðèêîð-
äîííîãî â³äîìñòâà, åôåêòèâíî¿ ï³äãîòîâêè 
îô³öåð³â-êåð³âíèê³â, ÿê³ ïîâèíí³ âèð³øóâàòè 
ñêëàäí³ çàâäàííÿ ç îõîðîíè êîðäîíó, âì³-
ëî êåðóâàòè ïðèêîðäîííèìè ï³äðîçä³ëà-
ìè. Âèâ÷åííÿ ìåõàí³çì³â ôîðìóâàííÿ ë³-
äåðñòâà â óìîâàõ ïðèêîðäîííî¿ ñëóæáè 
äàº çìîãó âèçíà÷èòè ëåã³òèìíó ïðîöåäó-
ðó ïðîñóâàííÿ îñîáèñòîñò³ äî ë³äåðñòâà â 
ñòðóêòóð³ â³äîì÷îãî óïðàâë³ííÿ, äàº ìîæ-
ëèâ³ñòü êåðóâàòè öèì ïðîöåñîì, óòâåðäæó-
âàòè îïòèìàëüí³ âàð³àíòè âçàºìîä³¿ ë³äåð³â 
ç³ ñâî¿ìè îäíîäóìöÿìè, ïðèõèëüíèêàìè é 
îïîíåíòàìè. Ðîçðîáêà â³äïîâ³äíî¿ ñèñòåìè 
ïðàâèë íåîáõ³äíà íå ò³ëüêè äëÿ âèñóâàííÿ 
«ïåðøî¿ îñîáè» ïðèêîðäîííîãî êîëåêòèâó, 
àëå é äëÿ çä³éñíåííÿ íèì âëàäíèõ ôóíêö³é. 
Ñàìå òîìó äîñë³äæåííÿ ïðîáëåìè ñóòíîñò³ 
ë³äåðñòâà, ïåäàãîã³÷íèõ óìîâ ôîðìóâàííÿ ó 
ìàéáóòí³õ îô³öåð³â-ïðèêîðäîííèê³â ãîòîâ-
íîñò³ äî ë³äåðñòâà º âàæëèâèì çàâäàííÿì 
ïåäàãîã³÷íî¿ íàóêè.

Ïîñòàíîâêà çàâäàííÿ. Íà îñíîâ³ âèêëà-
äåíîãî ìîæíà ñôîðìóëþâàòè çàâäàííÿ äî-
ñë³äæåííÿ, ÿêå ïîëÿãàº ó ðîçêðèòò³ åêñïå-
ðèìåíòàëüíî¿ ïåðåâ³ðêè ïåäàãîã³÷íèõ óìîâ 
ôîðìóâàííÿ ó ìàéáóòí³õ îô³öåð³â-ïðèêîð-
äîííèê³â ãîòîâíîñò³ äî ë³äåðñòâà.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³-
êàö³é. Íà ñüîãîäí³ ïèòàííÿ ôîðìóâàííÿ 

ãîòîâíîñò³ äî ë³äåðñòâà ÿê ñêëàäîâî¿ ïðî-
ôåñ³éíî¿ ï³äãîòîâêè îô³öåð³â ÄÏÑÓ íå áóëè 
ïðåäìåòîì ñïåö³àëüíèõ äîñë³äæåíü. Â÷åí³ 
ðîçãëÿäàëè ëèøå îêðåì³ àñïåêòè ï³äãîòîâ-
êè îô³öåð³â-ïðèêîðäîííèê³â äî óïðàâë³í-
ñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³. Òàê, çîêðåìà, Î. Ëóöüêèé 
âèâ÷àâ ïðîáëåìè ðîçâèòêó óïðàâë³íñüêî¿ 
êîìïåòåíòíîñò³ êåð³âíèõ êàäð³â Äåðæàâíî¿ 
ïðèêîðäîííî¿ ñëóæáè, Ë. Ìîòîçþê – ïðî-
áëåìè ôîðìóâàííÿ îðãàí³çàòîðñüêèé çä³-
áíîñòåé ó ìàéáóòí³õ êåð³âíèê³â ïðèêîðäîí-
íèõ ï³äðîçä³ë³â, Þ. Ñåðäþê – ïåäàãîã³÷í³ 
óìîâè âäîñêîíàëåííÿ â³éñüêîâî-ïåäàãî-
ã³÷íî¿ ï³äãîòîâêè êîìàíäèð³â ï³äðîçä³ë³â, 
Ì. Òàðíàâñüêèé – ôîðìóâàííÿ êóëüòóðè 
óïðàâë³íñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ó ìàéáóòí³õ îô³-
öåð³â-ïðèêîðäîííèê³â, Â. Óë³÷ – ïåäàãîã³÷-
í³ óìîâè ôîðìóâàííÿ ãîòîâíîñò³ ìàéáóò-
í³õ îô³öåð³â äî óïðàâë³íñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³,  
Þ. Öàðüîâ – ïñèõîëîã³÷í³ îñîáëèâîñò³ ï³ä-
ãîòîâêè îô³öåð³â îïåðàòèâíî-òàêòè÷íîãî 
ð³âíÿ äî óïðàâë³íñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ òà ³í.

Â àñïåêò³ ïðîáëåìè ôîðìóâàííÿ ãîòîâ-
íîñò³ ìàéáóòí³õ îô³öåð³â-ïðèêîðäîííè-
ê³â äî ë³äåðñòâà âàæëèâèì º äîñë³äæåííÿ  
Î. Ìàêîâñüêîãî ùîäî ôîðìóâàííÿ ë³äåð-
ñüêèõ ÿêîñòåé ìàéáóòí³õ îô³öåð³â [1]. Ó 
ñòðóêòóð³ ïðîôåñ³éíî¿ ãîòîâíîñò³ îô³öåðà 
äîñë³äíèê âèä³ëèâ ë³äåðñüê³ ÿêîñò³, ùî âè-
çíà÷àþòü éîãî çäàòí³ñòü çä³éñíþâàòè áåç-
ïîñåðåäí³é åìîö³éíî-âîëüîâèé âïëèâ íà 
ï³äëåãëèõ ³ íà ö³é ï³äñòàâ³ ï³äâèùóâàòè ñâ³é 
àâòîðèòåò, êåðóâàòè â³éñüêîâèì ï³äðîçä³-
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ëîì, îðãàí³çîâóâàòè ñï³ëüíó ä³ÿëüí³ñòü òà 
åôåêòèâíî âèð³øóâàòè ñëóæáîâî-áîéîâ³ 
çàâäàííÿ.

Â÷åíèé Ì. Ìàñëÿíîâ ´ðóíòîâíî ðîçêðèâ 
ñóòí³ñòü ïîíÿòòÿ «ãîòîâí³ñòü êóðñàíò³â äî ë³-
äåðñòâà» ÿê ö³ë³ñíî¿ âëàñòèâîñò³ îñîáèñòî-
ñò³, ÿê ìåòè íàâ÷àëüíî-âèõîâíîãî ïðîöåñó, 
à òàêîæ ÿê êîìïîíåíòà â ñòðóêòóð³ ãîòîâ-
íîñò³ äî ïðîôåñ³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ â óìîâàõ 
ïðèêîðäîííî¿ çàñòàâè ³ ÿê ñîö³àëüíî-ïñè-
õ³÷íîãî ôåíîìåíà. Â÷åíèé òàêîæ âèçíà÷èâ 
ïñèõîëîãî-ïåäàãîã³÷í³ óìîâè ðîçâèòêó ãî-
òîâíîñò³ êóðñàíò³â äî ë³äåðñòâà [2].

Ïðîòå íåâèð³øåíèìè íà ñüîãîäí³ çàëè-
øàþòüñÿ ïèòàííÿ ùîäî ïåäàãîã³÷íèõ óìîâ 
ï³äâèùåííÿ ó êóðñàíò³â ãîòîâíîñò³ äî ë³äåð-
ñòâà, ùî ïîòðåáóº á³ëüø äåòàëüíîãî àíàë³çó 
ôåíîìåíà ë³äåðñòâà òà âèçíà÷åííÿ îñîáëè-
âîñòåé îðãàí³çàö³¿ ðîáîòè ó öüîìó íàïðÿì³ 
â ñèñòåì³ ïðîôåñ³éíî¿ ï³äãîòîâêè îô³öå-
ð³â-ïðèêîðäîííèê³â. Ç îãëÿäó íà öå óâàãó 
çîñåðåäæåíî íà ðîçêðèòò³ ñóòíîñò³ òà îñî-
áëèâîñòåé çì³ñòó ïðîôåñ³éíî-ïñèõîëîã³÷íî¿ 
êîìïåòåíòíîñò³ îô³öåð³â-ïðèêîðäîííèê³â.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó äîñë³-
äæåííÿ. Ïðè âèçíà÷åíí³ ïåäàãîã³÷íèõ óìîâ 
ôîðìóâàííÿ ó ìàéáóòí³õ îô³öåð³â-ïðè-
êîðäîííèê³â ãîòîâíîñò³ äî ë³äåðñòâà áóëî 
âðàõîâàíî äîñë³äæåííÿ â÷åíèõ (Ò. Áåíäàñ,  
Ì. Ìàñëÿíîâ, Ä. Ïàðèã³í òà ³í.), ÿê³ äîâåëè, 
ùî íà ôîðìóâàííÿ ó êóðñàíò³â ãîòîâíîñò³ äî 
ë³äåðñòâà âåëèêèé âïëèâ ìàº íàâ÷àëüíèé 
ïðîöåñ, ö³ëåñïðÿìîâàíà ïðîäóìàíà ðîáî-
òà â öüîìó íàïðÿì³. Áóëî òàêîæ âðàõîâàíî, 
ùî, ÿê ââàæàþòü äîñë³äíèêè (Î. Ëóöüêèé, 
Ë. Ìîòîçþê, Þ. Ñåðäþê, Â. Óë³÷ òà ³í.), äëÿ 
ôîðìóâàííÿ ãîòîâíîñò³ äî ë³äåðñòâà ïî-
òð³áíî âèêîðèñòîâóâàòè ò³ ï³äõîäè òà øëÿ-
õè, ÿê³ íàéá³ëüøîþ ì³ðîþ âðàõîâóþòü ìåòó 
òà çàâäàííÿ ï³äãîòîâêè ôàõ³âö³â, à òàêîæ 
ñïåöèô³êó ¿õíüî¿ ïðîôåñ³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Íà îñíîâ³ àíàë³çó íîðìàòèâíî-ïðàâîâèõ 
äîêóìåíò³â ç îðãàí³çàö³¿ ñëóæáîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ 
ïåðñîíàëó ÄÏÑÓ, àíàë³çó ïðàâ òà îáîâ’ÿçê³â 
íà÷àëüíèêà â³ää³ëó òà â³ää³ëåííÿ ïðèêîðäîí-
íî¿ ñëóæáè ³ éîãî çàñòóïíèê³â ìè ç’ÿñóâàëè, 
ùî äëÿ ï³äãîòîâêè îô³öåðà ÿê ë³äåðà ïðèêîð-
äîííîãî êîëåêòèâó âèùà â³éñüêîâà øêîëà ïî-
êëèêàíà ñôîðìóâàòè ìàéáóòíüîãî ôàõ³âöÿ íå 
ò³ëüêè ÿê îðãàí³çàòîðà îïåðàòèâíî-ñëóæáîâî¿ 
ä³ÿëüíîñò³ ïðèêîðäîííèõ ï³äðîçä³ë³â, àëå ³ ÿê 
âñåá³÷íî ðîçâèíóòó îñîáèñò³ñòü, ï³äãîòóâàòè 
éîãî äî òâîð÷î¿ óïðàâë³íñüêî¿ ïðàö³, ùî ìàº 
çàáåçïå÷èòè ë³äåðñüêå ñòàíîâèùå ó ôîð-
ìàëüí³é ³ íåôîðìàëüí³é ñòðóêòóð³ ïðèêîðäîí-
íîãî êîëåêòèâó. Ç îãëÿäó íà öå îñíîâíèìè 
ïåäàãîã³÷íèìè óìîâàìè ôîðìóâàííÿ ó ìàé-
áóòí³õ îô³öåð³â-ïðèêîðäîííèê³â äî ë³äåðñòâà 
áóëî âèçíà÷åíî:

– ïîáóäîâó ïðîôåñ³éíî¿ ï³äãîòîâêè êóð-
ñàíò³â ç óðàõóâàííÿì íåîáõ³äíîñò³ ôîðìó-

âàííÿ ãîòîâíîñò³ äî ë³äåðñòâà â³äïîâ³äíî 
äî ìîäåë³ ñó÷àñíîãî îô³öåðà ÄÏÑÓ;

– ââåäåííÿ ïðîáëåìàòèêè ë³äåðñòâà äî 
çì³ñòó ñîö³àëüíî-ãóìàí³òàðíèõ äèñöèïë³í òà 
ðîçðîáêó ñïåöêóðñó «Ë³äåðñòâî ³ éîãî çíà-
÷åííÿ ïðè îðãàí³çàö³¿ æèòòºä³ÿëüíîñò³ ïðè-
êîðäîííîãî ï³äðîçä³ëó»;

– âèêîðèñòàííÿ ñó÷àñíèõ ìåòîä³â íàâ-
÷àííÿ, ùî ì³ñòÿòü åëåìåíòè çìàãàëüíîñò³ 
ïðè âèð³øåíí³ ïðîôåñ³éíî-îð³ºíòîâàíèõ 
çàâäàíü;

– îðãàí³çàö³þ ñïåö³àëüíî¿ íàóêîâî¿ é ìå-
òîäè÷íî¿ ï³äãîòîâêè âèêëàäà÷³â äî ôîðìó-
âàííÿ ó ìàéáóòí³õ îô³öåð³â-ïðèêîðäîííèê³â 
ãîòîâíîñò³ äî ë³äåðñòâà.

Òåîðåòè÷íå îá´ðóíòóâàííÿ ïåäàãîã³÷íèõ 
óìîâ ôîðìóâàííÿ ãîòîâíîñò³ êóðñàíò³â äî 
ë³äåðñòâà áóëî ï³äêð³ïëåíî ¿õ åêñïåðèìåí-
òàëüíîþ ïåðåâ³ðêîþ â óìîâàõ íàâ÷àëüíîãî 
ïðîöåñó ÂÂÍÇ. Ïåäàãîã³÷íèé åêñïåðèìåíò 
áóëî ïðîâåäåíî ó Íàö³îíàëüí³é àêàäåì³¿ 
ÄÏÑÓ Óêðà¿íè ³ìåí³ Á. Õìåëüíèöüêîãî ïðè 
âèêëàäàíí³ òàêèõ ñîö³àëüíî-ãóìàí³òàðíèõ 
äèñöèïë³í, ÿê «²ñòîð³ÿ Óêðà¿íè», «Ïñèõîëîã³ÿ 
óïðàâë³ííÿ» òà «Ìåòîäèêà ðîáîòè ç ïåðñî-
íàëîì ó ï³äðîçä³ëàõ ÄÏÑÓ».

Äîñë³äíî-åêñïåðèìåíòàëüíà ðîáîòà ïå-
ðåäáà÷àëà âïðîâàäæåííÿ êîíêðåòíèõ çàõî-
ä³â, ñïðÿìîâàíèõ íà ôîðìóâàííÿ ó êóðñàíò³â 
ãîòîâíîñò³ äî ë³äåðñòâà. Çîêðåìà, ïåðøèé 
íàïðÿì ðîáîòè ó ïðîöåñ³ åêñïåðèìåíòàëüíî-
ãî íàâ÷àííÿ ïåðåäáà÷àâ ïîáóäîâó ïðîôåñ³é-
íî¿ ï³äãîòîâêè êóðñàíò³â ç óðàõóâàííÿì íåîá-
õ³äíîñò³ ôîðìóâàííÿ ãîòîâíîñò³ äî ë³äåðñòâà 
â³äïîâ³äíî äî ìîäåë³ ñó÷àñíîãî îô³öåðà 
ÄÏÑÓ. Äëÿ öüîãî áóëî âíåñåíî äîïîâíåííÿ 
äî íàâ÷àëüíèõ ³ òåìàòè÷íèõ ïëàí³â, äîêóìåíò³â 
ÂÂÍÇ, ôàêóëüòåò³â ³ êàôåäðè. Çîêðåìà, â äî-
êóìåíòàõ êàôåäðè áóëî â³äîáðàæåíî îñíîâí³ 
çàõîäè ùîäî ôîðìóâàííÿ ó ìàéáóòí³õ îô³öå-
ð³â-ïðèêîðäîííèê³â ãîòîâíîñò³ äî ë³äåðñòâà. 
Íà ö³ àñïåêòè ìè òàêîæ çâåðòàëè óâàãó ïðè 
âèçíà÷åíí³ îñíîâíèõ íàïðÿì³â ìåòîäè÷íî¿ 
ðîáîòè êàôåäðè ïåäàãîã³êè òà ïñèõîëîã³¿. Ìè 
îðãàí³çîâóâàëè âñþ ðîáîòó ç óðàõóâàííÿì 
íåîáõ³äíîñò³ ôîðìóâàííÿ ó êóðñàíò³â çíàíü 
ïðî ë³äåðñòâî, îñíîâíèõ ë³äåðñüêèõ óì³íü íà 
íàâè÷îê ïðè âèâ÷åíí³ íèìè íàâ÷àëüíèõ äèñ-
öèïë³í «²ñòîð³ÿ Óêðà¿íè», «Ïñèõîëîã³ÿ óïðàâ-
ë³ííÿ» òà «Ìåòîäèêà ðîáîòè ç ïåðñîíàëîì ó 
ï³äðîçä³ëàõ ÄÏÑÓ». Öå áóëî â³äîáðàæåíî ó 
íàâ÷àëüíî-ìåòîäè÷íèõ ìàòåð³àëàõ, âðàõîâà-
íî ïðè êîíòðîë³ çàíÿòü, ïðîâåäåíí³ íàðàä, 
çàñ³äàíü ïðåäìåòíî-ìåòîäè÷íèõ êîì³ñ³é òà 
íàâ÷àëüíî-ìåòîäè÷íèõ çáîð³â.

Â³äïîâ³äíî äî äðóãî¿ ïåäàãîã³÷íî¿ óìî-
âè áóëî ââåäåíî ïðîáëåìàòèêó ë³äåðñòâà 
äî çì³ñòó ñîö³àëüíî-ãóìàí³òàðíèõ äèñöè-
ïë³í «²ñòîð³ÿ Óêðà¿íè», «Ïñèõîëîã³ÿ óïðàâ-
ë³ííÿ» òà «Ìåòîäèêà ðîáîòè ç ïåðñîíàëîì 
ó ï³äðîçä³ëàõ ÄÏÑÓ». Ìè áðàëè çà îñíîâó 
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äóìêè Í. ßêîâåíêî ïðî òå, ùî çíàííÿ ³ñ-
òîð³¿ ìàþòü áóòè ñâîºð³äíèì ãàðàíòîì íà-
ö³îíàëüíî¿ áåçïåêè. Äîñë³äíèê ââàæàº, ùî 
öå ìîæëèâî äîñÿãòè ëèøå òîä³, êîëè ñóñ-
ï³ëüñòâî â çëàãîä³ é êîëè âîíî äèâèòüñÿ ó 
ìàéáóòíº ç îïòèì³çìîì. Äëÿ öüîãî Í. ßêî-
âåíêî ïðîïîíóº â³ä³éòè â³ä óñòàëåíî¿ òðà-
äèö³¿ «ïëà÷ó íàä êîëîí³àëüíèì ìèíóëèì». 
²ñòîðèê ï³äêðåñëþº: «ßêùî íà ïåðøå ì³ñ-
öå ïîñòàâèòè ñóñï³ëüñòâî òà ëþäèíó, à íå 
ôîðìàëüíèé äåðæàâíèé ñòàòóñ, òî âèçíà-
÷àëüíèìè ñòàíóòü ïåðñîíàëüí³ ïð³îðèòåòè, 
âèá³ð ëþäèíîþ ñòðàòåã³é âëàñíî¿ ïîâåä³í-
êè òîùî. Óñóíóâøè òðàäèö³éí³ ïëà÷³ íàä 
êîëîí³àëüíèì ñòàòóñîì, ìîæíà ïåðåêîíà-
òèñÿ, ÿêèì âåëèêèì áóâ âêëàä óêðà¿íö³â ó 
ðîçáóäîâó òèõ äåðæàâ, äî ÿêèõ ¿õ ââîäèëà 
³ñòîðè÷íà äîëÿ, – Ðå÷³ Ïîñïîëèòî¿, Ðîñ³é-
ñüêî¿ òà Àâñòð³éñüêî¿ ³ìïåð³é, Ðàäÿíñüêîãî 
Ñîþçó. Ó òàêèé ñïîñ³á íàøà ³ñòîð³ÿ íîðìà-
ë³çóºòüñÿ, âîíà íàáóäå åëåìåíòàðíî¿ ïîâ-
íîö³ííîñò³, ÿê ³ ðåøòà ³ñòîð³é òèõ íàðîä³â 
ªâðîïè, ùî íå ìàëè âëàñíèõ äåðæàâíîñòåé 
(à òàêèõ çíà÷íî á³ëüøå, í³æ äåðæàâíèõ íà-
ðîä³â). Éäåòüñÿ ïðî ïåðåàêöåíòóâàííÿ ³ñòî-
ð³¿ ç ïåñèì³ñòè÷íî¿ íà îïòèì³ñòè÷íó, ñåáòî 
ïî ñóò³ – ïðî ñïðîáó ïîäîëàòè íàñàäæóâàíå 
äîñ³ ïî÷óòòÿ ìåíøîâàðòîñò³» [5].

Ïðè öüîìó äëÿ íàñ òàêîæ âàæëèâîþ ñòà-
ëà ïîçèö³ÿ Î. Îäíîðîæåíêà ùîäî òîãî, ùî, 
ÿêùî îö³íþâàòè óêðà¿íñüêó ³ñòîð³þ îá’ºê-
òèâíî, òî íàøå ìèíóëå â ö³ëîìó âèãëÿäàº 
ÿê ïåðìàíåíòíå â³éñüêîâå çìàãàííÿ ç óñ³ì 
íàâêîëèøí³ì ñâ³òîì. Ó÷åíèé ï³äêðåñëþº, 
ùî Gesta Ruthenorum (ä³ÿííÿ óêðà¿íö³â) – 
öå áåçïåðåðâí³ â³éñüêîâ³ ïîõîäè, çàâî-
þâàííÿ, íèùåííÿ âîðîã³â òà åòí³÷íà åêñ-
ïàíñ³ÿ. ²ñòîð³ÿ Óêðà¿íè – öå íàñàìïåðåä 
³ñòîð³ÿ óêðà¿íñüêèõ â³éñüêîâèõ åë³ò (êíÿæèõ 
äðóæèí, ðóñüêî¿ øëÿõòè, êîçàöüêî¿ ñòàð-
øèíè òîùî), ïàñ³îíàðíîñò³ ÿêèõ âèñòà÷àëî 
íå ëèøå íà òâîðåííÿ âëàñíèõ äåðæàâ, à é 
íàäíàö³îíàëüíèõ ³ìïåð³é. Ñåíñ óñ³º¿ óêðà¿í-
ñüêî¿ ³ñòîð³¿ ïîëÿãàº â öèõ âåëèêîäåðæàâ-
íèõ óñòðåìë³ííÿõ. Î. Îäíîðîæåíêî ðîáèòü 
âèñíîâîê, ùî íàø³ ïðåäêè áóëè âèçíà÷íè-
ìè áóä³âíè÷èìè, âî¿íàìè, òâîðöÿìè ³ìïå-
ð³é, ³íàêøå Óêðà¿íè ÿê òàêî¿ ñüîãîäí³ á íå 
áóëî [3].

Ó ñòðàòåã³÷íîìó ïëàí³ ãîëîâíèì ãàñëîì 
íàøî¿ ðîáîòè áóëî ïåðåì³ùåííÿ óâàãè ç 
äåðæàâè íà ëþäèíó, òî÷í³øå, íà ñîö³àëüí³ 
ãðóïè ëþäåé – ¿õí³ æèòòºâ³ ñòðàòåã³¿, óÿâ-
ëåííÿ ïðî ö³ííîñò³ òà ìîòèâè ïîâåä³íêè. 
Ó öüîìó êîíòåêñò³ ìè ³ ðîçãëÿäàëè óêðà¿í-
ñüêèõ ãåðî¿â òà ë³äåð³â, çîêðåìà ä³ÿëüí³ñòü 
êíÿç³â Ñâÿòîñëàâà ²ãîðîâè÷à, ßðîñëàâà 
Ìóäðîãî, Âîëîäèìèðà Âåëèêîãî, Äàíèëà 
Ãàëèöüêîãî òà ³íøèõ ä³ÿ÷³â, çãàäóâàëè ïðî 
äóõîâíèõ ïðîâ³äíèê³â íàö³¿, çîêðåìà ðóñü-
êèõ êíèæíèê³â Íåñòîðà, Êëèìà Ñìîëÿòè÷à, 

²ëàð³îíà, Àíòîí³ÿ òà Ôåîäîñ³ÿ Ïå÷åðñüêèõ 
òà ³íøèõ.

Îêð³ì öüîãî, áóëî ðîçðîáëåíî ³ âïðî-
âàäæåíî ó íàâ÷àëüíèé ïðîöåñ äîäàòêîâèé 
ñïåö³àëüíèé êóðñ «Ë³äåðñòâî ³ éîãî çíà÷åí-
íÿ ïðè îðãàí³çàö³¿ æèòòºä³ÿëüíîñò³ ïðèêîð-
äîííîãî ï³äðîçä³ëó». Ìåòîþ âèêëàäàííÿ 
ñïåöêóðñó áóëî íàäàííÿ êóðñàíòàì òåîðå-
òè÷íèõ ³ ïðàêòè÷íèõ çíàíü ç òåîð³¿ ë³äåðñòâà, 
ôîðìóâàííÿ ó íèõ íàâèê³â ³ óì³íü ë³äåðñüêî¿ 
ïîâåä³íêè. Âåëèêó óâàãó ìè òàêîæ çâåðòàëè 
íà âèõîâàííÿ ³ ðîçâèòîê ó êóðñàíò³â ïðîôå-
ñ³éíî-çíà÷óùèõ ÿêîñòåé, ùî äîçâîëèëè á 
óñï³øíî âèð³øóâàòè çàâäàííÿ çãóðòóâàííÿ 
ïðèêîðäîííîãî êîëåêòèâó.

Âñ³ âèäè íàâ÷àëüíèõ çàíÿòü ³ ¿õ çì³ñò 
áóëè ñïðÿìîâàí³ íà òå, ùîá ï³äãîòóâàòè 
îô³öåðà, ÿêèé áè âì³â óì³ëî îðãàí³çîâóâà-
òè ä³ÿëüí³ñòü ï³äïîðÿäêîâàíîãî ï³äðîçä³ëó, 
ïðèéìàòè ïðàâèëüí³ ð³øåííÿ â çâè÷àéíèõ 
òà åêñòðåìàëüíèõ ïðîôåñ³éíèõ ñèòóàö³ÿõ. 
Ãîëîâíå çàâäàííÿ ïðè öüîìó – äîïîìîã-
òè êóðñàíòó óñâ³äîìèòè çì³ñò ïðåäìåòíèõ 
çíàíü ÷åðåç ëîã³÷íî ïîáóäîâàí³ ìîäóë³, íà-
â÷èòè âèïåðåäæàëüíîìó ïîøóêó ³íôîðìàö³¿ 
òà ¿¿ ñèñòåìàòèçàö³¿.

Îñíîâíèé çì³ñò ñïåöêóðñó ñòàíîâèëè 
ïèòàííÿ, ïîâ’ÿçàí³ ç ð³çíèìè àñïåêòàìè ë³-
äåðñòâà òà éîãî âïëèâó íà ñîö³àëüíî-ïñè-
õîëîã³÷íèé êë³ìàò êîëåêòèâó. Çîêðåìà, ìè 
ïðîâîäèëè ëåêö³¿ íà òàê³ òåìè: «Òåîðå-
òè÷í³ òà ïðàêòè÷í³ ïðîáëåìè òåîð³¿ ë³äåð-
ñòâà», «Ïðèðîäà, çàêîíîì³ðíîñò³ òà òåí-
äåíö³¿ ë³äåðñüêî¿ ïîâåä³íêè ó ìàë³é ãðóï³», 
«Ïåäàãîã³÷íà õàðàêòåðèñòèêà ôîðìóâàííÿ 
ãîòîâíîñò³ äî ë³äåðñüêî¿ ïîâåä³íêè îô³-
öåð³â-ïðèêîðäîííèê³â». Ïðàêòèêóìè ïå-
ðåäáà÷àëè âèð³øåííÿ êîíêðåòíèõ çàâäàíü 
(íàïðèêëàä, òèõ, ùî ñòîñóâàëèñÿ âëàñíå 
óïðàâë³íñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ êåð³âíèêà ïðèêîð-
äîííîãî ï³äðîçä³ëó, âèáîðó ð³çíèõ çàñî-
á³â âïëèâó íà ï³äëåãëèõ ó ð³çíèõ ñèòóàö³ÿõ 
ïðîôåñ³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ òîùî), îáãîâîðåííÿ 
ïðîöåäóð ¿õíüîãî ïðîâåäåííÿ ³ ðåçóëüòàò³â, 
à òàêîæ âì³ííÿ äàâàòè ïñèõîëîã³÷í³ õàðàê-
òåðèñòèêè ä³ÿì êåð³âíèêà.

Ìè ðîçãëÿäàëè ç êóðñàíòàìè ñóòí³ñòü ë³-
äåðñòâà ÿê ïðîöåñó çä³éñíåííÿ îô³öåðîì 
âëàäíèõ ïîâíîâàæåíü, îçíàêè ë³äåðñüêî¿ 
ïîâåä³íêè, õàðàêòåðèñòèêó ñó÷àñíèõ òåíäåí-
ö³é ë³äåðñòâà. Ïðè öüîìó íà ïðàêòè÷íèõ çà-
íÿòòÿõ ìè â÷èëè êóðñàíò³â àíàë³çóâàòè ïðè-
ðîäó ³ çàêîíîì³ðíîñò³ ë³äåðñüêî¿ ïîâåä³íêè. 
Êóðñàíòè ïîÿñíþâàëè âèïàäêè, êîëè ïîòð³á-
íî âèêîðèñòîâóâàòè çàñîáè ôîðìàëüíîãî ³ 
íåôîðìàëüíîãî ë³äåðñòâà ó ð³çíèõ óìîâàõ 
ïðîôåñ³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³. Àíàë³çóâàëè êóðñàí-
òè é ð³çí³ àñïåêòè ðîçâèòêó é ïðîÿâó ë³äåð-
ñòâà â óìîâàõ ñëóæáè íà êîðäîí³.

Âàæëèâèì äëÿ íàñ áóëî òå, ùîá êóðñàí-
òè âì³ëè âèçíà÷àòè îñíîâí³ ïñèõîëîãî-ïå-
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äàãîã³÷í³ îñîáëèâîñò³ ë³äåðñüêî¿ ïîâåä³íêè, 
çä³éñíþâàëè ïåäàãîã³÷íó ä³àãíîñòèêó ë³äåð-
ñüêî¿ ïîâåä³íêè ïåðñîíàëó, òâîð÷î çàñòî-
ñîâóâàëè îñíîâí³ ìåòîäè, ïðèéîìè, çàñîáè 
³ ôîðìè ðîáîòè ç ðîçâèòêó ãîòîâíîñò³ äî ë³-
äåðñòâà â³äïîâ³äíî äî íàóêîâî îá´ðóíòîâà-
íîãî àëãîðèòìó, à òàêîæ óì³ëè âðàõîâóâàòè 
ïñèõîëîãî-ïåäàãîã³÷í³ îñîáëèâîñò³ â³éñüêî-
âîñëóæáîâö³â ç ë³äåðñüêîþ ïîâåä³íêîþ â 
ìàéáóòí³é ïðîôåñ³éí³é ä³ÿëüíîñò³.

Âåëèêó óâàãó ìè ïðèä³ëÿëè ðîçãëÿäó ãî-
òîâíîñò³ äî ë³äåðñòâà ÿê ñêëàäîâî¿ ïðîôå-
ñ³éíî¿ ï³äãîòîâêè îô³öåð³â ÄÏÑÓ, à òàêîæ 
âïëèâó ë³äåðñòâà íà åôåêòèâí³ñòü âèêîíàí-
íÿ ñëóæáîâèõ çàâäàíü ïðèêîðäîííèì ï³ä-
ðîçä³ëîì òà íåîáõ³äíîñò³ âðàõóâàííÿ ïñèõî-
ëîã³÷íèõ îñîáëèâîñòåé ð³çíèõ òèï³â ë³äåð³â 
â ä³ÿëüíîñò³ îô³öåðà-ïðèêîðäîííèêà.

Çàãàëîì âèâ÷åííÿ ñïåöêóðñó äàëî çìî-
ãó ï³äâèùèòè ð³âåíü ïðîôåñ³éíî-ïñèõîëî-
ã³÷íèõ çíàíü òà óì³íü êóðñàíò³â, çîêðåìà 
ùîäî óïðàâë³ííÿ ïðèêîðäîííèìè ï³äðîçä³-
ëàìè òà îñíîâíèõ çàñîá³â âïëèâó íà ï³ä-
ëåãëèõ ïðè îðãàí³çàö³¿ îõîðîíè äåðæàâíî-
ãî êîðäîíó. Âèâ÷åííÿ ïðîôîð³ºíòîâàíîãî 
íàâ÷àëüíîãî êóðñó «Ë³äåðñòâî ³ éîãî çíà-
÷åííÿ ïðè îðãàí³çàö³¿ æèòòºä³ÿëüíîñò³ ïðè-
êîðäîííîãî ï³äðîçä³ëó» ñïðèÿëî àêòóàë³-
çàö³¿ ï³çíàâàëüíî¿ çàö³êàâëåíîñò³ êóðñàíò³â 
ùîäî âèâ÷åííÿ ìîæëèâîñòåé öüîãî ÿâèùà 
äëÿ ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ óïðàâë³í-
ñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ïðè âèð³øåíí³ çàâäàíü 
ïðèêîðäîííî¿ ñëóæáè.

Òðåòÿ ïåäàãîã³÷íà óìîâà ïåðåäáà÷àëà 
âèêîðèñòàííÿ ñó÷àñíèõ ìåòîä³â íàâ÷àííÿ, 
ùî ì³ñòÿòü åëåìåíòè çìàãàëüíîñò³ ïðè âè-
ð³øåíí³ ïðîôåñ³éíî-îð³ºíòîâàíèõ çàâäàíü. 
Öå íàñàìïåðåä ïðîáëåìí³ òà åâðèñòè÷í³ 
ìåòîäè, ìåòîäè àíàë³çó êîíêðåòíèõ ñèòóà-
ö³é, äèñêóñ³¿, ìåòîä âèð³øåííÿ òâîð÷èõ òà 
äîñë³äíèöüêèõ çàâäàíü. Âèêîðèñòàííÿ öèõ 
ìåòîä³â äîïîìàãàëî ðîçâèâàòè â êóðñàíò³â 
çìàãàëüí³ñòü, ñòèìóëþâàòè ¿õ àêòèâí³ñòü â 
îäåðæàíí³ íîâèõ çíàíü, ðîçâèâàòè çäàò-
í³ñòü äî àíàë³òè÷íîãî ìèñëåííÿ.

Ó ïðîöåñ³ ôîðìóâàëüíîãî åêñïåðèìåíòó 
ìè âèêîðèñòîâóâàëè êîìïëåêñ ôîðì ³ ìå-
òîä³â ïðîáëåìíîãî íàâ÷àííÿ, ÿêèé âêëþ-
÷àâ: ëåêö³¿-áåñ³äè, ëåêö³¿-äèñêóñ³¿, ëåêö³¿ ³ç 
çàñòîñóâàííÿì òåõí³êè çâîðîòíîãî çâ’ÿçêó, 
ëåêö³¿ ç âèêîðèñòàííÿì åëåìåíò³â «ìîçêî-
âî¿ àòàêè», ëåêö³¿-êîíñóëüòàö³¿, ëåêö³¿ ç àíà-
ë³çîì êîíêðåòíèõ ñèòóàö³é òîùî. Íà ïðî-
áëåìíèõ ëåêö³ÿõ ìè äîòðèìóâàëèñÿ ïîðàä 
Â. ßãóïîâà, ÿêèé ââàæàº, ùî òàê³ ëåêö³¿ ïî-
âèíí³ ìàòè ä³àëîãîâèé õàðàêòåð. Ä³àëîã ïðè 
öüîìó ìîæå áóòè ÿê çîâí³øí³ì (ì³æ ïåäàãî-
ãîì òà ó÷íÿìè), òàê ³ âíóòð³øí³ì (ñàìîñò³éíå 
ìèñëåííÿ, îáì³ðêîâóâàííÿ ó÷íåì íàâ÷àëü-
íî¿ ïðîáëåìè) [4, ñ. 372]. Ìè íàìàãàëèñÿ 
äîòðèìóâàòèñü òàêèõ âèìîã:

– âñòóïàòè â êîíòàêò íå ÿê «îñîáà, ÿêà âñå 
çíàº», à ÿê ñï³âðîçìîâíèê, ÿêèé õî÷å îáì³-
íÿòèñÿ ñâî¿ìè äóìêàìè ùîäî ïðîáëåìè;

– íå ò³ëüêè âèçíàâàòè ïðàâî êóðñàíò³â íà 
âëàñíèé ïîãëÿä, àëå é áóòè çàö³êàâëåíèì ó 
öüîìó;

– ³ñòèíí³ñòü íîâèõ çíàíü äîâîäèòè íå 
ñèëîþ îñîáèñòîãî ÷è ³íøîãî àâòîðèòåòó, à 
øëÿõîì îá´ðóíòîâàíèõ ì³ðêóâàíü;

– íàäàâàòè ìîæëèâ³ñòü êóðñàíòàì îçíà-
éîìèòèñÿ ç ð³çíèìè ïîãëÿäàìè ùîäî ïðî-
áëåìè;

– øàíîáëèâî ñòàâèòèñÿ äî êóðñàíò³â òà 
îñîáëèâî äî ¿õ äóìîê, ñòâîðþâàòè àòìîñ-
ôåðó ñï³âðîá³òíèöòâà òà íåâèìóøåíîñò³;

– ñòèìóëþâàòè êóðñàíò³â äî ñàìîñò³é-
íîãî ïîøóêó â³äïîâ³äåé äî íàâ÷àëüíîãî 
çàâäàííÿ [4, ñ. 372–373].

Íà ñåì³íàðñüêèõ çàíÿòòÿõ ìè âèêîðèñòî-
âóâàëè òàê³ ïðèéîìè ï³äâèùåííÿ àêòèâíîñò³ 
é ñàìîñò³éíîñò³ êóðñàíò³â, ÿê ñåì³íàðè-äèñ-
êóñ³¿, ïðåñ-êîíôåðåíö³¿.

Íà òàêèõ çàíÿòòÿõ ìè âèêîðèñòîâóâàëè 
ð³çí³ ïðèéîìè, ùî äîïîìàãàëè ðîçâèâàòè 
ó êóðñàíò³â ñàìîñò³éí³ñòü òà ³í³ö³àòèâí³ñòü. 
Ìè ñòâîðþâàëè ñèòóàö³¿, ó ÿêèõ êóðñàíòè:

– çàõèùàëè ñâîþ äóìêó, íàâîäèëè íà ¿¿ 
çàõèñò àðãóìåíòè, äîêàçè, âèêîðèñòîâóâà-
ëè íàáóò³ çíàííÿ;

– ñòàâèëè ïèòàííÿ âèêëàäà÷åâ³, òîâà-
ðèøàì, ç’ÿñîâóâàëè íåçðîçóì³ëå, çàãëè-
áëþâàëèñÿ ç ¿õíüîþ äîïîìîãîþ â ïðîöåñ 
ï³çíàííÿ;

– ðåöåíçóâàëè â³äïîâ³ä³ òîâàðèø³â, òâî-
ðè òà ³íø³ òâîð÷³ ðîáîòè, ðîáèëè êîðåêòèâè, 
äàâàëè ïîðàäè;

– ä³ëèëèñÿ ñâî¿ìè çíàííÿìè ÿê íà çàíÿò-
òÿõ, òàê ³ ï³ñëÿ íèõ;

– âèêîíóâàëè çàâäàííÿ, ùî ïåðåäáà÷àëè 
÷èòàííÿ äîäàòêîâî¿ ë³òåðàòóðè, ïåðøîäæå-
ðåë, òðèâàë³ ñïîñòåðåæåííÿ;

– âèêîíóâàëè ðîáîòè ïåðåâàæíî ïîøó-
êîâî-òâîð÷îãî õàðàêòåðó;

– àíàë³çóâàëè ñâî¿ ï³çíàâàëüí³ òà ïðàê-
òè÷í³ ä³¿.

Âèêîðèñòàííÿ àêòèâíèõ ìåòîä³â íàâ÷àí-
íÿ äîïîìàãàëè ôîðìóâàòè àêòèâí³ñòü êóð-
ñàíò³â, ¿õ óì³ííÿ â³äñòîþâàòè ñâîþ ïîçèö³þ, 
â çàãàëüíîìó ï³äñóìêó – ¿õ ãîòîâí³ñòü äî ë³-
äåðñòâà.

Îêð³ì öüîãî, îäíèì ³ç âàæëèâèõ íàïðÿì³â 
åêñïåðèìåíòàëüíîãî íàâ÷àííÿ áóëî çàëó-
÷åííÿ êóðñàíò³â äî âèêîíàííÿ äîñë³äíèöü-
êèõ ðîá³ò ç àêöåíòîì íà ïèòàííÿ ë³äåðñòâà. 
Ìè âðàõîâóâàëè, ùî ñàìå â ïðîöåñ³ äîñë³ä-
íèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ íàéá³ëüøå ïðîÿâëÿºòüñÿ 
ìîòèâàö³ÿ êóðñàíò³â, ¿õí³ ö³íí³ñí³ îð³ºíòàö³¿, 
à òàêîæ ôîðìóºòüñÿ óñòàíîâêà íà ñàìîðîç-
âèòîê ³ ñàìîîñâ³òó, ñàìîîðãàí³çîâàí³ñòü, 
ñàìîäèñöèïë³íó, ñàìîêîíòðîëü òà ³íø³ âàæ-
ëèâ³ ë³äåðñüê³ ÿêîñò³.
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Êóðñàíòè ó ðàìêàõ íàâ÷àëüíîãî ïðîöåñó 
ãîòóâàëè ðåôåðàòè é äîïîâ³ä³ äëÿ âèñòóï³â 
íà ñåì³íàðñüêèõ çàíÿòòÿõ, íà íàóêîâèõ êîí-
ôåðåíö³ÿõ, áðàëè ó÷àñòü ó ðîáîò³ àêàäåì³÷-
íîãî íàóêîâîãî òîâàðèñòâà. Íàïðèêëàä, íà 
ñåì³íàðñüê³ çàíÿòòÿ ç «²ñòîð³¿ Óêðà¿íè» âîíè 
ãîòóâàëè ïîâ³äîìëåííÿ íà òàê³ òåìè: «Êíÿçü 
Ñâÿòîñëàâ – âîºíà÷àëüíèê-ë³äåð», «Áîãäàí 
Õìåëüíèöüêèé – õàðèçìàòè÷íèé ë³äåð», 
«Ãðèãîð³é Ñêîâîðîäà ÿê äóõîâíèé ë³äåð íà-
ö³¿» òîùî.

Ó ðåçóëüòàò³ ïðîâåäåíî¿ ðîáîòè ç ôîð-
ìóâàííÿ ãîòîâíîñò³ äî ë³äåðñòâà ìàéáóò-
í³õ îô³öåð³â-ïðèêîðäîííèê³â áóëî âèÿâëå-
íî, ùî â³äáóëèñÿ çì³íè â óñ³õ ñòðóêòóðíèõ 
êîìïîíåíòàõ ãîòîâíîñò³ äî ë³äåðñòâà êóð-
ñàíò³â åêñïåðèìåíòàëüíèõ ãðóï. Çîêðåìà, 
âèñîêèé ð³âåíü ãîòîâíîñò³ äî ë³äåðñòâà 
áóëî âèÿâëåíî ó 13,95% êóðñàíò³â åêñïå-
ðèìåíòàëüíèõ ãðóï, ùî íà 8,14% á³ëüøå, 
í³æ äî åêñïåðèìåíòó; ñåðåäí³é – 59,30% 
(íà 11,63% á³ëüøå, í³æ äî åêñïåðèìåíòó), 
íèçüêèé – 36,74% (íà 9,77% ìåíøå, í³æ äî 
åêñïåðèìåíòó). Ó êîíòðîëüíèõ ãðóïàõ ð³â-
í³ ñôîðìîâàíîñò³ ãîòîâíîñò³ äî ë³äåðñòâà 
òàê³: âèñîêèé ð³âåíü ìàëè 9,75% êóðñàíò³â, 
ùî íà 2,44% á³ëüøå, í³æ äî åêñïåðèìåíòó, 
ñåðåäí³é – 48,78% (íà 1,22% á³ëüøå, í³æ 
äî åêñïåðèìåíòó), íèçüêèé – 41,46% (íà 
3,66% ìåíøå, í³æ äî åêñïåðèìåíòó).

Âèâ÷åííÿ äèíàì³êè ñôîðìîâàíîñò³ ãî-
òîâíîñò³ äî ë³äåðñòâà êóðñàíò³â åêñïåðè-
ìåíòàëüíî¿ ãðóïè ï³äòâåðäèëî, ùî âïðî-
âàäæåííÿ ðîçðîáëåíèõ ïåäàãîã³÷íèõ óìîâ, 
îðãàí³çàö³ÿ ³ ïðîâåäåííÿ êîìïëåêñíèõ îð-
ãàí³çàö³éíî-ìåòîäè÷íèõ çàõîä³â äàþòü çìî-
ãó ³ñòîòíî ï³äâèùèòè ð³âåíü ñôîðìîâàíîñò³ 
ó êóðñàíò³â ãîòîâíîñò³ äî ë³äåðñòâà.

Ïðîâåäåíèé òåîðåòè÷íèé àíàë³ç ïðîáëå-
ìè ôîðìóâàííÿ ó ìàéáóòí³õ îô³öåð³â-ïðè-
êîðäîííèê³â ãîòîâíîñò³ äî ë³äåðñòâà òà ðå-
çóëüòàòè åêñïåðèìåíòàëüíîãî äîñë³äæåííÿ 
äàëè çìîãó îá´ðóíòóâàòè ìåòîäè÷í³ ðå-
êîìåíäàö³¿ íàóêîâî-ïåäàãîã³÷íîìó ñêëàäó 
ùîäî ôîðìóâàííÿ ó ìàéáóòí³õ îô³öåð³â-ïðè-
êîðäîííèê³â ãîòîâíîñò³ äî ë³äåðñòâà.

Äëÿ ôîðìóâàííÿ ó ìàéáóòí³õ îô³öåð³â-ïðè-
êîðäîííèê³â ãîòîâíîñò³ äî ë³äåðñòâà âàæëèâå 
çíà÷åííÿ ìàþòü ðåêîìåíäàö³¿ íàóêîâî-ïåäà-
ãîã³÷íîìó ñêëàäó, ÿê³ ðîçðîáëåíî íà îñíîâ³ 
ïðîâåäåíîãî äîñë³äæåííÿ. Éäåòüñÿ ïðî òå, 
ùî ï³äãîòîâêó îô³öåðà-ë³äåðà ñë³ä ðîçãëÿ-
äàòè ÿê êîìïîíåíò ïðîôåñ³éíî¿ ï³äãîòîâêè 
îô³öåð³â ïðèêîðäîííî¿ ñëóæáè ³ äëÿ öüî-
ãî ó êâàë³ô³êàö³éí³ õàðàêòåðèñòèêè ôàõ³âö³â 
âêëþ÷èòè âèìîãè ùîäî ôîðìóâàííÿ â îô³-
öåðà-ïðèêîðäîííèêà ãîòîâíîñò³ äî ë³äåðñòâà 
ÿê ïðîôåñ³éíî âàæëèâî¿ âëàñòèâîñò³. Âàæëè-
âî íà êîæíîìó åòàï³ ïðîôåñ³éíî¿ ï³äãîòîâêè 
ìàéáóòí³õ îô³öåð³â-ïðèêîðäîííèê³â ñïðî-
åêòîâóâàòè âïëèâ íà ¿õ îñîáèñò³ñòü ç óðàõó-

âàííÿì ïðîãíîñòè÷íîãî ðåçóëüòàòó ôîðìó-
âàííÿ ãîòîâíîñò³ äî ë³äåðñòâà â³äïîâ³äíî äî 
ìîäåë³ ñó÷àñíîãî îô³öåðà ÄÏÑÓ. Íåîáõ³äíî 
òàêîæ â³äá³ð çì³ñòó ïðîôåñ³éíî¿ ï³äãîòîâêè 
çä³éñíþâàòè ç óðàõóâàííÿì íåîáõ³äíîñò³ íà-
äàííÿ êóðñàíòàì çíàíü ïðî ñóòí³ñòü ë³äåð-
ñòâà, éîãî ñïåöèô³êó â ³ñòîðè÷íîìó àñïåêò³ 
(ïðè âèâ÷åíí³ íàâ÷àëüíî¿ äèñöèïë³íè «²ñòîð³ÿ 
Óêðà¿íè»), â ñîö³àëüíî-ïñèõîëîã³÷íîìó (ïðè 
âèâ÷åíí³ íàâ÷àëüíî¿ äèñöèïë³íè «Ïñèõîëîã³ÿ 
óïðàâë³ííÿ») òà ñïåöèô³÷íî-ïðîôåñ³éíîìó 
(ïðè âèâ÷åíí³ íàâ÷àëüíî¿ äèñöèïë³íè «Ìå-
òîäèêà ðîáîòè ç ïåðñîíàëîì ó ï³äðîçä³ëàõ 
ÄÏÑÓ»). Äëÿ ôîðìóâàííÿ ãîòîâíîñò³ êóðñàí-
ò³â äî ë³äåðñòâà âàæëèâå çíà÷åííÿ ìàº òàêîæ 
âèá³ð â³äïîâ³äíî¿ ñèñòåìè ïåäàãîã³÷íèõ çàñî-
á³â, çîêðåìà ìåòè, çì³ñòó, ìåòîä³â, îðãàí³çà-
ö³éíèõ ôîðì, îá´ðóíòóâàííÿ âèìîã ïåäàãîãà, 
çàáåçïå÷åííÿ â³äïîâ³äíèõ ì³æïðåäìåòíèõ 
çâ’ÿçê³â òà â³äíîñèí ì³æ ñóá’ºêòàìè íàâ÷àëü-
íîãî ïðîöåñó.

Âèñíîâêè ç ïðîâåäåíîãî äîñë³äæåííÿ.  
Ðåçóëüòàòè åêñïåðèìåíòó çàñâ³ä÷èëè, ùî 
âïðîâàäæåííÿ ïåðåäáà÷åíèõ ïåäàãîã³÷íèõ 
óìîâ ôîðìóâàííÿ ó êóðñàíò³â ãîòîâíîñò³ 
äî ë³äåðñòâà çíà÷íî ï³äâèùóº ð³âåíü ¿õíüî¿ 
ïðîôåñ³éíî¿ ï³äãîòîâêè, ñïðèÿº ñòàíîâëåí-
íþ ÿê ïðîôåñ³îíàëà òà ë³äåðà. Ðåçóëüòàòîì 
äîñë³äíî-åêñïåðèìåíòàëüíî¿ ðîáîòè ñòàëè 
ìåòîäè÷í³ ðåêîìåíäàö³¿ ùîäî ôîðìóâàííÿ 
ãîòîâíîñò³ äî ë³äåðñòâà ó ìàéáóòí³õ îô³öåð³â 
Äåðæàâíî¿ ïðèêîðäîííî¿ ñëóæáè Óêðà¿íè, ó 
ÿêèõ â³äîáðàæåíî îñíîâí³ íàïðÿìè ä³ÿëüíî-
ñò³ ÿê ïðîôåñîðñüêî-âèêëàäàöüêîãî ñêëàäó, 
êîìàíäèð³â ³ îô³öåð³â âèõîâíèõ ñòðóêòóð 
ï³äðîçä³ë³â, òàê ³ ìàéáóòí³õ îô³öåð³â ÄÏÑÓ.

Ïåðñïåêòèâàìè ïîäàëüøèõ äîñë³äæåíü º 
âèçíà÷åííÿ ñóòíîñò³ òà îñîáëèâîñòåé çì³-
ñòó ãîòîâíîñò³ äî ë³äåðñòâà ìàéáóòí³õ îô³-
öåð³â-ïðèêîðäîííèê³â.


