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POJIb BHYTPIHIHBOI'O KOHTPOJIIO B CUCTEMI
YIIPABJIIHHSA N'OCHOAAPCBKOIO AIAJBHICTIO
HIAIMTPUEMCTBA

Anomauia. Hosi nonimuuni i ekonoMiuHi peanii gumazaroms HOBUX NIOX00i8 00 YNPABIIHHS,
nOwyKy makux ix gopm, axi 6 eionosioanu pumkosum eioHocunam. Ocobausoi axmyanrvHocmi
Habysac 0OIPYHMYBAHHS POJIi BHYMPIWHLO2O KOHMPOIIO 8 CUCMEMI YNPABIIHHA NIONPUEMCINBOM,
SAK 8ANCIUBOL | cAMOCMIUNOI (YHKYII.

Knrwouoei cnosa: sHympiwiHiil KOHMpPOb, cucmema YNPAaeiiHHa NiONPUEMCMBOM, (DYHKYIT
VAPAGATHHA.

IocranoBka mpobaemu. Cucrema ynpaBiaiHHS Cy4YaCHUM MIJIPHUEMCTBOM
notpedye e(EeKTUBHUX 3ac001B  KOMIUIEKCHOTO BHUPIIIEHHS CTPAaTEeTiyHUX 1
OMEpaTUBHUX 3aBlaHb. [i MOXXHAa BJIOCKOHAJIUTH JIMIIE 33 YMOBU CHUCTEMHOTO

MIAXOAY 10 OpraHi3alii ynpaBiIiHHS TIANTPUEMCTBOM.
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TaBpiNCbkM AepXXaBHUN arpOTEXHOMONYHUI YHiBEpCUTeT

[IpoGnemu, 1m0 BUHHMKAIOTH Y TMPOIECI TOCTONAPCHKOI MISUIBHOCTI € JOCHTH
PI3HOMAHITHUMH, OJIHAK YC1 BOHH 3yMOBJICHI HEIOCTAaTHHO E(PEKTUBHOIO
OpraHizaIli€lo TpoIecy YyMNpaBIiHHA Ha MiANPUEMCTBI, CIPSIMOBAHOTO HAa IIBUIKE
pearyBaHHS Ha CTPIMKiI 3MiHU 30BHIIIHBOTO CEPEIOBUINA, MOIIYK HOBHUX METOJIB
yopaBimiHHS 1 iX iHQopMamiifiHoro 3abe3nedeHHs. Y [HMX yMOBaxX YCHIIIHO
PO3BHBAIOTHCSA TUIBKA T1 MIANPUEMCTBA, JJIs SKUX (YHKISI KOHTPOJIIO CTalia
peaJbHUM IHCTPYMEHTOM YIIPABIIIHHS.

B Toli ke yac, He3BaKal4M Ha OYEBHIHY 3HAYMMICTB JOCIIKEHHS TPOoOIeM
METOJWKH 1 opraHizaiii CHUCTEMH BHYTPIIIHBOIO KOHTPOJIO B YIPaBIIHCHKIN
TISTTBHOCTI  TOCIIOJAPIOYoro cy0'ekTa MmoTpedye TOCTIHHOI yBarm HayKOBIIIB 1
MPaKTHKIB.

AHami3 ocTaHHiX jgocaimkeHb i myOaikamii. JlocmimpkeHHIO  poiti
BHYTPIIIHBOTO  KOHTPOJIFO Ta MPAKTUKU WOTr0 3aCTOCYBaHHS B TOCIOAAPCHKIN
TISTTBHOCTI IMAMPUEMCTBA MPHUCBAYEHO OaraTo mpaib BUeHHX pi3HuUX emox. Cepen
BITUM3HSHUX HAYKOBI[IB, IO 3alMalOThCs JOCHIPKEHHSIMHU MPOOJIeM KOHTPOJIO B
CUCTEMI1 YINpaBIiHHS MiANPUEMCTBOM MOXHA BUIUTUTH TakuXx, sik: @. ®. Byrtunens,
M. T. binyxa, B. ®. MakcimoBa, B. M. Mypamko, JI. B. Hanagosckka,
B. B. IlaBmok, C. M. Ilerpenko, € M. Pomani, b. ®. Ycau Tta iHmIi, Kl y CBOiX
mpargx po3TIsAAanyd  Ppi3HI miaxoad 10 (OpMyBaHHS NPHUHIUIIB 1 MPOIETYP
BHYTPIITHEOTO KOHTPOJI0. [IpoTe, B yMOBaxX HEBU3HAYCHOCTI EKOHOMIYHOT CUTYAIIil B
KpaiHi, KpU30BUX SBUI, YCKJIAJAHEHHS (IHAHCOBO TOCMOJAPCHKUX BIIHOCUH
Cy0’€KTIB TOCMOJapIOBaHHS, 3MIH 3aKOHOJAaBCTBA 1 (pICKaJIbHOI TIOJIITUKHU
aKTyaJIbHOCTI HAOyBalOTh MOJAJBII JIOCHIKEHHS W pPo3poOKku (opMm, METOAIB
oprasizailii BHyTPIIIHbOTO KOHTPOJIIO HA PIBHI CUCTEMH YNPABIIHHS FOCTIOAAPCHKOIO
TISTTBHICTIO THAPUEMCTBA.

[Ipu migroroBui cTarTi OYyAM BUKOPUCTaHI TEOPETHYHI Ta aHAIITHYHI
Marepialii IHTEpHET - pecypciB - Http: / / economy.ru /, Http: / / financy.ru/,  Http:
/ / www.gumer.info.ru/bibliotec Buks/.

IMoctaHoBKka 3aBAaHHA. AKTyaJbHICTH OOpaHOI TEMH TOSICHIOETHCS THM,

OOIpYHTOBAHICTh Ta JI€BICTh YNPABIIHCHKUX PIIIEHb 3aJ€XKUTh Bl (POpMyBaHHS
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TaBpiNCbKkMI AepXXaBHUN arpOTEXHOMONYHUIA YHiBEpCUTET
ONTUMAJIBHOT CUCTEMHU BHYTPIIITHHOTO KOHTPOJIIO SK KIIFOUOBOi (DYHKIIIT, Ika BUKOHYE
POJIb CIIEIIAILHOTO MEXaHI3MY “‘CIIOCTEepEEHHS Ha MiATMPHEMCTBI.

Buxnaaa ocHoBHoro marepianay. Ilepm HiDK po3rismaté CyThb KOHTPOIIO B
IIJIOMY, 1 30KpeMa BHYTPIIIHHOTO, HEOOX1THO BH3HAYUTH HOTO MICIe B yHpaBiIiHHI
BUPOOHUIITBOM, OCKUIBKH ICHYIOTh PO30DKHOCTI cepell JYMOK HayKOBIIIB 1
MPaKTHUKIB: JeAKI 00'€AHYIOTh KOHTPOJb 3 CEKOHOMIYHHUM aHalli3oM, 3 OOJIIKOM,
BHUKJTIOUAETHCA 13 CKiaay (DyHKIIM ympaBimiHHSA a00 pPO3TIAIAI0Th SK CAMOCTIHHY
dbyHKIIi0 yrpaBiiHasL. ToMy citif 3’ sICyBaTH TEOPETHYHI aCTIEKTH TTUTaHHS, BIATOBIIb
Ha SKe Mae Oe3Mocepe/lHe BITHOUICHHS [0 pO3B’A3aHHS NPAKTUYHUX 3aBAaHb
KOHTPOJIIO.

VY CBITOBIM TpakTUIll MiJ KOHTPOJEM PO3YMIIOTh OYIb-Ky MpPOLEAYpY, SKa
CIpHUsi€e 3MEHIICHHIO CXWJIBHOCTI A0 pu3uKy. I[loHATTS “KOHTpOns” mnepembdadae
HEOJIHO3HAYHE TPAKTyBaHHS: KOHTPOJb SIK OAMH 13 TOJOBHUX TMPUHIIMITIB
yIpaBJIiHHS, KOHTPOJb SK OJIMH 13 TOJIOBHUX NMPHUHIIMITIB YIPABIiHHSA, KOHTPOJIb SK
cTazis mporecy (IUKITY) YOpaBIiHHSA 1, HAPEIITI, KOHTPOJb K (PYHKIIIS YIIPaBIIHHS.
Lle mosiCHIOETBCS THM, IO KOXXEH BHPOOHMYMUA LMKJI abo CoIllalbHUI Tpolec
BIJIPI3HSAETHCSA MIEBHUMHU XapaKTEPUCTUKAMU Ta BUMArae yrpaBiIiHChKOT'O BIUIMBY, IO
3a0e3nedye JOCATHEHHS METH, BU3HAUEHOI 3a3paneriab. g 1poro opras, IO
BIJINIPAIlbOBYE YIPABIIHCHKI BIUIMBH, TTOBUHEH 3HATH MPO iX HEOOXITHICTh Ta MaTH
JesiKl KOHKPETH1 BHXIAHI XapaKTePUCTHKH, SKI MOXYTb OYTH KOPUCHUMH JIJIst
HiATOTOBKY BILHUBY [1-3].

B yMoBax puHKOBOi €KOHOMIKH OYIb-SIKHUM €KOHOMIYHHH Cy0’€KT Ma€ CBOIO
UTHOBY (DYHKIIIIO, sIKa peai3yeTbCs Ta JOCATAETHCS 32 JOTOMOIOI0 €(pEeKTHUBHOTO
ynpapiiHHg. OnHI€0 3 (QYHKIIN YHOpaBiaiHHA OKPEMUM CYO’€KTOM € BHYTPIIIHIN
KOHTPOJb. Jly’e BaXJIUBUM 3 TOTJISAIY TEOpii 1 MPAKTHUKA € BU3HAYCHHS TEPMIHY
“BHYTPIIIHIA KOHTPOJbL~ aJKE BiJi HHOTO 3aJCKHUTh IPaBUIbHE PO3YMIHHS HOTO
MeTH, 00’€KTiB, Cy0’€KTiB, (PyHKIIIM, 3aBIaHb. 3 I[LOTO NPUBOAY y CIelialbHIN
3apyODKHINM Ta BITYM3HIHIN JIITEpaTypi HE ICHYE €IMHOT TOUKH 30DY.

Crin 3a3Ha4WTH, OO0 Y TEOpii BHYTPIIMIHBOTOCHOJAPCHKOTO KOHTPOIIO ICHYE

PI3BHOMAHITTS MIAXOJIB HAYKOBLIB L[0J0 TPAKTYBAHHS CYTHOCTI TOHSTTSA
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“BHYTpIlIHIA KOHTPOb”. Tak, HAaMpUKIIal BYCH] PO3TIISIIAIOTH BHYTPIIIHIN KOHTPOIh
AK:

- CHCTEeMY KOHTPOJBHUX MPOIEAYD,

- IIJIaH opraHi3aiii 1 METOIH yIpaBIiHHSA 00’ €KTOM;

- mpolec 3AIMCHEHHS CyO’€KTaMHM  oOpraHizamii, sKi MaloTh IE€BHI

MMOBHOBAXCHHSI TICBHUX JI1Hf;

- KOMIUIEKC OyXraaTepChKOro yNpaBiIiHCHKOTO KOHTPOJIIO;

- KOHTPOJIbHI (PYHKIIIT;

- (yHKIIIO yIpaBIiHHA 1 K TIPOIIEC.

Otxe, B Teopili BHYTPIIIHHOTOCIOAAPCHKOTO KOHTPOJIIO ICHYE PI3HOMAHITTS
MIIXO0JIB, IIOJ0 BH3HAYEHHS €KOHOMIYHOI CYTHOCTI TIOHATTA “‘BHYTPINTHIM
KOHTPOJIb” 1 B YMOBaX CBOTOJICHHS HayKOBe OadeHHs Ili€i mpoOJieMH IMOCTIHHO
3MIHIOETHCSI.

BHyTpimmHii KOHTpPOJIb 3AIMCHIOETHCA HaA MIANPHEMCTBI CBOIM arapaTtom
yOpaBiiHHS. 3M1MCHEHHS KOHTPOJIO € OJHIEI0 3 OCHOBHUX (YHKIIN amapary
YIPaBIiHHS, SKUH 3000B’S3aHUI MIUPOKO MPUTATYBATH JUISl LIBOTO IHIIUX YICHIB
TPYJIOBOrO KOJEeKTUBY. [IpoTe cepen amapary ympaBiliHHS CIiJl OCOOJMBO BUAUIUTU
KOHTPOJIb 3 OOKY TOJIOBHOTO OyXrajaTepa Ta IpUCKOHCYIbTa. HeoOXiaHO BiI3HAYUTH,
mo ix OOOB’SI3KM Ta TMpaBa B Taly3l KOHTPOJIIO BHU3HAYCHI CICHIAIbHUMU
MOJIOKEHHSAMHU. be3CyMHIBHO, 10 HaWOLIbINa MIEBICTh BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO
JOCSTAEThC 'y TOMY BHUIAAKY, KOJM OpraHM KOHTPOIIO YCIX BHJIB TICHO
CIIBIPAIIOIOTH Y CBOIH AisUTbHOCTI [4-6].

3Bi/ICH 1 BUIUIMBAE JAOUUIBHICTG CTBOPEHHS BTy BHYTPIIIHHOTO AYIUTY Ha
nianpueMcTBl. CTBOPEHHS TaKOro BIAJIUTY JTO3BOJUTH KEPIBHUUTBY 31HCHIOBATH
e(eKTUBHUI KOHTPOJb 32 OKPEMHUMH IiIPO3ILJIaMH, BUSBUTH PE3ePBU BUPOOHUIITBA
1 HaOUIbLI TEPCIEeKTUBHI HANpPSMKH PO3BUTKY, a TAaKOX JaBaTH pPEeKOMEHIaIli
(1HAHCOBO-€KOHOMIYHMM Ta OyXrajaTepCchKUM BILJIaM CTOCOBHO IOKpAIICHHS
pesynbratiB ix podotn. Ha koxkHOMY minnmpueMcTBl mMae OyTH rapaHTis TOTrO, IO
BHYTPIIIHIA ayIuUT HaJICKHAM YHHOM KOHTPOJIFOETBCA, TaK SK OJHIEID 13

HAaWBAXJIMBINIUX 3aBJaHb BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIO € BeAEHHs O0opoThOu i3
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maxpaiicTBOM,  MapHOTPATCTBOM 1  0E€3rocmoJapHICTIO,  Maloe(pEKTUBHUM
BUKOPHCTaHHSIM MaTepiaibHUX, (IHAHCOBUX 1 TPYAOBUX PECYPCIB.

3 METOI0 TOCHUJICHHS KOHTPOJIO OCOOJMBY yBary HEOOXIIHO MPUAUIATH
nepeBipii eKOHOMIYHOT €()eKTHBHOCTI 1 JOIUIBHOCTI OMNEparliii mAnpueMCTB, aKe
KEpIBHUKH OKPEMHX CTPYKTYPHHX IIIpPO3JUIiB 1HOAI HE BHHKAKOTh Y CYTh 1
e()EeKTUBHICTH PIIICHb.

KoHTponb MOTOYHOI TOCHOMAPCHKOT JISJIBHOCTI TOBUHEH 3JI1MCHIOIOTH
KOMIUIEKCHO, TOMY ITUM TIOBHHHI 3aMaTHCs CHEIIaIiCTH, SKi 3HAIOTh €KOHOMIKY 1
TEXHOJIOT1H0 BUPOOHUIITBA [7].

JIns miABUINEHHS OIEPATUBHOCTI KOHTPOJIIO HAa  MIANPUEMCTBAX BaXKJIUBE
3HAYCHHS MAIOTh MPaBHJIbHA OpraHi3allis KUIbKICHO-CYMOBOTO OOJIKY IIIHHOCTEH Yy
MicIsIX 30epiraHHS TPOJYKINi, pallioHadbHE 3MIMCHEHHS OIepalii g dJac
HAJXO/KEHHS 1 peanizarii mpoaykilli, eeKTUBHE BUKOPHUCTAHHS KOIITIB.

JInst 115070 HEOOX1THO, 100 KEePIBHUKHU IMIANPHEMCTB IPYHTOBHO 3HAJHU CYTh 1
3MICT TOCHOJAPChKUX Ollepaliii, BCeOIYHO aHai3yBald iX Ta BIUIMBAIM Ha
BUKOHAHHS JIOTOBOPIB IIOAO IMOCTAayaHHS 1 peanizarlii npoaykirii [8].

KepiBHuku 1 cHemiamxicTd CTPYKTYpPHUX MIAPO3AUTIB MIANPUEMCTB 1HOMII
KOHTPOJIFOIOTh  JISTIBHICTh PO3PI3HEHO, HEIJIAHOMIPHO 1 HEeCHUCTeMaTwdHo. Jis
YCYHEHHS IUX HEJOJIKIB MOTPIOHO CKJIAJATH IJJaHU TMOTOYHOTO KOHTPOJIO  Ha
HiIMPUEMCTBAX, MO0 MPOTITOM KOXKHOTO MICSISl CHUCTEMAaTUYHO KOHTPOJIOBATH
rocroAapchki omeparii Ta nporecu. Y HUX TyKe BaXIUBO INepeadayaTd TeMaTUUHI
nepeBIpKU BUKOHAHHS MIPUHWHATHX PIlIEHb Ta 1HII MUTaHHS.

OTxe, CTBOpPEHHS BTy BHYTPIIIHBOTO ayauTy Ha MIANPUEMCTBI J1acTh
3MOTy 3MEHIIIUTH PU3UKY B TOCIOAAPCHKINA TiSILHOCTI MIAMPUEMCTBA, Ta IPUHAMATH
e(deKTUBHI YyNPaBIIHCHKI PIILICHHS.

Jlesiki BUEH1 HAAUISAIOTH OOJIK KOHTPOJIBHUMH BJIACTHUBOCTSAMHU 1 00'€IHYIOTH
HOro 3 BHYTPINIHIM KOHTPOJEM. 3BUYANHO, OpraHiuHUM 3B’S30K MDK OOJIKOM 1
KOHTPOJIEM, iX B3a€EMHE NPOHUKHCHHS, IO OOYMOBJICHI THUM, IO TOCIOJApChKUI
KOHTPOJb — HEBIJI'’€EMHa dYacTHHA OOJIIKOBOTO TIPOIECY, NPUYOMY KOHTPOJIb

3NIACHIOETHCS Oe3nepepBHO — Bi 300py 1HGOpMALiT 10 CKIaJaHHs 3BITHOCTI.
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Ha craaii nonepeiH»0r0 KOHTPOIIO 11€ IPOSIBISETHCS TIPH PO3TIIAIL 1 Bi3yBaHHI
JOKYMEHTIB, 110 € IiJICTABOIO JJIS 3IMCHEHHS TOCIOAApPChKHUX OIepalliid. 3aBIsiKu
IIbOMY 3HAYHOIO MIPOIO IOMNEPEeHKAETHCA HE3aKOHHE ab0 HEeIIbOBE BUTpavYaHHS
3aco0iB, SKE TMPU3BOAUTH JIO IMMOOUTI3aIii OOIrOBUX KOIITIB, BUHUKHECHHS
HEMPOAYKTUBHHUX BUTpAT 1 BTpaT [9].

IlepeBipka JOKYMEHTIB 1 3BiTiB, HaJlaHUX JJIs1 OOpPOOKH 1 BigoOpakeHHS B
o0Jiky, 3a ¢GopMOO 1 IO CyTi, 3amo0irae BHITAJKaM IPHUIHCOK, HE3aKOHHOTO
BUTpaYaHHs KOIITIB 1 3ac00iB. 3/iHiCHIOBaHA HA paxyHKaX OyXraiaTepchbKoro OOIiKy
CHUCTEMAaTH3allisi TOCTOJIAPCHKUX Olepaliii 3a eKOHOMIYHUMHU OJIHOPITHUMH
O3HAaKaM{ 3 BUKOPUCTAHHSAM CHEU(IYHUX MPUUOMIB 1 CIIOCOOIB OyXTajJTepchKoro
00JIIKY TaKOK MICTUTb €JIEMEHTH KOHTPOJIIO.

VY3aranbHeHHS y OyXTasITepchKOMY OOJIIKY JaHUX Yy BHUTJISAAI OanaHCIB 1 3BITIB
PUIYCKA€e 31MCHEHHsI TIEPEBIPOK 1 PEBI3ii, 3BIPSHHS PO3PAXYHKIB, Y3rOHKCHHS 1
B3a€EMHY YB'I3KY ITOKa3HUKIB IJIaHY 1 3BITY, TOOTO KOHTPOJIbHI QyHKIIil. B 3B'13Ky 3
UM HE MO)XHA HE MOTOAMTHUCS 3 TBEPUKEHHSIM, 110 «00JIK, HE BUKOPUCTOBYBaHUH
JUISE KOHTPOJO, — O€3LUIbHUNA, a KOHTPOIIb, IO HE TIPYHTYEThCS HaA JIAHUX
JTIOKYMEHTAJILHOTO 00Ky, — O€3MpeIMETHUI.

OTxe, BHYTpIIIHIM KOHTPOJIb € CKJIQJOBOI0 YAaCTHHOI TEXHOJIOTTYHOIO
mpoliecy 00Ky, III0 BAKOHYETHCS 10 X0y 1 B Mipy HOTO 3/11MCHEHHSI.

Age, TBEpIKEHHS, 110 BEJICHHS O0JIIKY OJTHOYACHO 1 € KOHTPOJIEM, CIIipHE,

OCKUTBKM TI00y/I0Ba OyXrajaTepchKoi MOJAEN TOCMOJAPChKUX 3aco0iB 1
3a0€3MeUeHHs] KOHTPOJI0 3a 1X 30epeXeHHSM 1 JOIIIBHICTIO BHUKOPHUCTaHHS
JOCSITAOThCSI TPUHIIMIIOBO PI3HUMHU METOJaMU. BHYTpIlIHIA KOHTPOJb, OCOOJIHUBO
MOTICPeIHIA Ta OINEPAaTHMBHUHN, BUKOPUCTOBYE NallekO HE TUIBKH JOKYMEHTaJIbHI
oxepesna iHpopmairii.

Y nmeBHux po0OoTax dYaciB COIIAJICTUYHOTO Ta IOCTCOIIATICTUYHOTO
CYCITUJIBCTBA, KOHTPOJIb 00'€THYBaIM 3 €KOHOMIYHUM aHAJIi30M, 3aBJIaHHSM SKOTO €
OTPUMaHHS 1 3iCTaBJICHHS (DAKTUYHHMX JIaHWX, BUSBIICHHS BIJIXWICHbB, 3'ICYBaHHSI
MPUYMH 1X YTBOpPeHHS. Tak, KOHTPOJb BHUKOHAHHS DPilllEHb BUMAra€ IpPOBEICHHS

CHUCTEMaTHYHOI0 aHaIi3y X0y ix peanizaii [7-10].
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OTxe, BHYTpPINIHIN KOHTPOJb HE TUIBKU TOB’S3aHUM 3 aHAMI30M 1, OUIbIIe
TOTO, BKJTFOUAE aHajIi3, TOOTO aHai3 CJIiJ] BBAXKATH €JIEMEHTOM KOHTPOJTIO.

Takum 4YMHOM, BHYTpIIIHIM KOHTPOJIb € HEBII €EMHUM €JIEMEHTOM KOXKHOI
CTaaii mpolecy YMpaBIiHHA, BIJOKPEMIJICHOIO  CTajli€lo, sika 3abe3nedye
iHbOopMaIIifHYy TPO30PICTh Y SKOCTI XOAY MPOIECY YMpaBIiHHA Ha PI3HUX HOTO
cTaisgx.

He 3Bakaroum Ha Oe3CmipHY pOJIb BHYTPIITHBOTO KOHTPOJIIO, caM 1o cobi BiH
HE MO>K€ BUPIIIUTH 3aBIAHHS, 110 CTOATH MEPE] HUM.

VY3aranbHeHHS pe3yJbTaTiB JOCIKCHHS JO3BOJISIE 3pOOUTH  HACTYIHI
BHCHOBKHU:

1. BuyTpimHiii KOHTpoiab — 1e Tpolec 3abe3neyeHHs JOCATHEHHS
MIIIPUEMCTBOM CBOIX Iyie. KepiBHUKM MiANPUEMCTBA MOYMHAIOTH 3IIMCHIOBATH
(GYHKIIIO KOHTPOJIO 3 TOr0O MOMEHTY, KOJW IIANPHUEMCTBO CTBOPEHO Ta
chopMyNIbOBaHO LTI 1 3aBHaHHA HOro AismbHOCTI. KoHTponb y cdepi AisiIbHOCTI
HiATPUEMCTBA € 00’ EKTUBHOIO HEOOX1THICTIO.

2. ®yHKIlIS BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIO TOTJIMOJICHO IHTErpOBaHAa 3 IHIIUMU
GyHKIISIMA  yTIpaBIiHHSA. BHYTpINIHIA KOHTPOJIb € BaXXJIUBUM €JIEMEHTOM KOXHOI
cTajii mpolecy YIpaBliHHA, SKUW 3a0e3nedye iHGOpMalLiiHY “TPo30picTh’ Y
YaCTHUHI SKOCTI IIPOIIECY YIIPaBIIiHHS.

3. lnst Toro, 1mo0 3MEHITUTH HeTaTUBHUN BIUIUB BHYTPIIIHHOT'O KOHTPOJIIO Ha
pOOITHUKA MIAMPUEMCTBA, PEKOMEHIYETHCS MPU HOTO OpraHi3allii 3BepTaTy yBary Ha
HactynHe: (1) KoHkpeTHw3aiis 00’€KTiB mepeBipkH; (2) 371HCHEHHS KOHTPOIIO 3a
pe3yabTaToM, a He 3a AisiMu; (3) 0OMEeXEeHHSI KOHTPOJIIO CYTTEBUMH MOMEHTaMu; (4)
JTOTPUMaHHS KOHTPOJEpaMH B TPOIleCi KOHTPOJO BHMOr mpodeciiiHoro Komekcy
eTuku; (5) MOTpUMAaHHS i 4Yac MEpPEeBIPKH IUIbOBOI YCTAaHOBKHU; (6) NeneryBaHHS
BIJIIOB1JAJIBHOCTI.

4. OIHUM 13 HANPSIMKIB MIJBUIIEHHS €(PeKTUBHOCTI (PIHAHCOBO-TOCIOAAPCHKOT
TISUTBHOCT1 MIAIPUEMCTB B YMOBaxX €KOHOMIYHOT KpU3u B YKpaiHi € Mojaasblie
yJIOCKOHAJICHHS BHYTPIITHLOTO KOHTPOJIIO JIJIsl 3a0€3MeUeHHs BIIACHHUKIB KaITiTaly Ta

BUIIOTO KEpIBHUIITBA 00’ €KTHBHOIO 1H(OPMAIIEIO, SKa 3 JOCTaTHHOK IMOBHOTOIO
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XapaKTepu3ye BIUTMB CUCTEMH BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIIO HA 30BHINTHE T4 BHYTPIITHE

CEpeIOBHIIE MiANPUEMCTBA Ta JIO3BOJISE MPUHNMATH SKICH1 YIIPaBIIHCHKI PIllIEHHS.
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Summary. New political and economic realities require new management approaches, such
finding their forms that meet market relations. Of particular urgency is the justification for the role
of internal control in enterprise management system, as an important and independent functions.

Key words: internal control, system of enterprise management, functions management.
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