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Постановка проблеми. В умовах зрос-
тання впливу глобалізаційних процесів на 
економіку і управління організаціями  поси-
люється роль управлінського обліку як ін-
формаційного базису. Це викликає потребу 
в науковому пошуку нових підходів до роз-
витку облікової, контрольної і аналітичної 
складової неординарного механізму інфор-
маційного забезпечення управління. Розви-
ток функцій управлінського обліку слід 
пов’язувати з його місією і цілями, які зада-
ються інноваційними системами управління 
і глобалізаційними економічними процеса-
ми. Впливовим є також процес інтелектуалі-
зації капіталу, що означає зміни пріоритетів 
з фізичного на інтелектуальний. Відповідно, 
економіка знань і всеохоплююча інформати-
зація суспільства, ставить нові задачі і вима-
гає перегляду і уточнення змісту функцій 
управлінського обліку. 

Аналіз останніх досліджень і публіка-
цій. Нові підходи до вдосконалення методо-
логії управлінського обліку потребують змі-
ни вектору досліджень розвитку його функ-
цій. Дане питання неодноразово піднімалось 
у наукових працях вчених: Ф.Ф. Бутинця 
[2], Б.І. Валуєва [1], С.Ф. Голова [4],  
Н.О. Гури [5], В.М. Жука [15], Г.Г. Кірейце-
ва [6-10], В. О. Осмятченка [17], Я. В. Соко-
лова [18; 19] та інших. 

Постановка завдання. Мета досліджен-
ня полягає у формуванні теоретичного бази-
су та обґрунтуванні доцільності розширення 
функцій управлінського обліку в умовах 

глобалізації економіки та під впливом інсти-
туційної економічної теорії.  

Виклад основного метаріалу. Загальна 
теорія бухгалтерського обліку визначає його 

сутність через три функції:  
1) документальну реєстрацію господарсь-

ких операцій;  
2) обробку інформації (з первинних до-

кументів); 
3) надання отриманих в результаті оброб-

ки узагальнених даних користувачам. 

Класичний підхід до визначення функцій 
бухгалтерського обліку має дещо інше трак-
тування. Зокрема, виділяють функції: інфо-
рмаційну, контрольну, управлінську. Або, 
зустрічається інший варіант набору функ-
цій: інформаційна, оціночна, аналітична, ко-
нтрольна [1; 4 ; 14; 19; 20]. 

Визначення функції як діяльності покла-
дено в основу нашого дослідження. Оскіль-
ки управлінський облік має відмінності від 
бухгалтерського і фінансового, які відобра-
жають фінансову інформацію і регламенто-
вані чинним законодавством, відмінними є 
окремі його функції. 

Функції управлінського обліку доцільно 
розглядати з позицій трьох взаємо-
пов’язаних аспектів: наукового, практично-
го і навчально-освітнього. В такому разі без-
заперечно буде досягнута мета і реалізована 
його головна функція забезпечення інфор-
маційним ресурсом системи управління. Ре-
зультат залежатиме від синергетичного ефе-
кту поєднання науки, практики і безперерв-
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ного навчання суб’єктів управлінського об-
ліку.  

Основу наукових досліджень стосовно 
розвитку функцій обліку закладено у фун-
даментальній праці Г.Г. Кірейцева, вченого 
зі світовим ім’ям в галузі теорії бухгалтер-
ського обліку [6]. Дослідження вченого пог-
либлювались з розвитком глобалізаційних 
економічних процесів і під впливом поло-
жень інституціональної економічної теорії 
[7-10], поділяючи їх на внутрішні та зовніш-
ні. Головний акцент у працях вченого при-
діляється розширенню функцій управлінсь-
кого обліку, через реалізацію яких передба-
чалось відображення змін, тенденцій, зако-
номірностей поведінки  його об’єктів. Цим 
було підкреслено вагому роль суб’єктів об-
лікової діяльності у вирішенні управлінсь-
ких задач сучасного менеджменту [7, с. 5].  

Зовнішні функції відповідно до його ба-
чення впливають на об’єкти управлінського 
обліку через механізм управління, в основу 
якого покладено економічні потреби, інте-
реси, економічні та правові відносини, котрі 
постійно розвиваються [7, с. 42]. У працях 
вченого знаходить місце обгрунтування на-
уково-пізнавальної функції, орієнтованої на 
пізнання і наукове трактування нових 
об’єктів управління (інтелектуального капі-
талу, трансакційних витрат, агентських від-
носин, знань як активу), визначення кінце-
вих результатів діяльності в умовах неви-
значеності та інституціональних обмежень, 
яка у зв’язку зі змінами в економічних і пра-
вових відносинах ускладнюється й потребує 
високого методологічного рівня всієї систе-
ми управлінського обліку. Розвиток нової 
науково-пізнавальної функції обліку умож-
ливлюється за умови процедурного підходу 
щодо розкриття взаємозв’язку економічних 
дій та їхньої сутності, із використанням но-
вітніх інформаційних технологій, статисти-
чних методів, а також застосуванням нової 
його методології. 

Внутрішні функції управлінського обліку 
полягають у виконанні його робочих при-
йомів, технічних елемент професійної дія-
льності працівників облікового і управлін-
ського апарату. До таких функцій, на наш 
погляд, доцільно віднести:  спостереження, 

вимірювання кількісних параметрів, вимі-
рювання якісних властивостей, оцінювання, 

реєстрацію економічних фактів, процесів і 
агентських відносин,  визначення результа-
тивності, моделювання управлінської і ви-
робничої діяльності. 

Бутинець Ф.Ф. визначає склад функцій 
обліку наступним чином: «…формування 
інформаційного потоку про кругообіг засо-
бів; виявлення результатів господарської 
діяльності; регламентацію господарських 
операцій, що відображаються; контроль за 
станом майна та його джерел» [2, с. 21]. 

Гура Н.І. звужує функції обліку, беручи 
за основу загальноприйняту з методологіч-
ної точки зору інформаційну. Зокрема, автор 
виділяє такі функції: основну – інформацій-
ну (облікову), і як похідні – обліково-

аналітичну і обліково-контрольну [3, с. 4]. 
Вороніна Л.І. виділяє функції обліку в та-

кому форматі: інформаційна, планова, конт-
рольна, аналітична, зворотного зв’язку [5, с. 
18]. Ми не погоджуємось з виділенням фун-
кції планування. Те, що облік надає інфор-
мацію для здійснення процесу планування, 
не означає що йому притаманна функція 
планування. В цьому випадку має місце по-
зиція Валуєва Б.І., який визначив інформа-
ційну облікову функцію як фундаментальну, 
узагальнюючу і сервісну для всіх інших фу-
нкцій управління –  планування, організації, 
координації, мотивації, контролю. Зробимо 
уточнення, що таку узагальнюючу функцію 
реалізовує система управлінського обліку, 
оскільки не фінансова інформація, яку про-
дукує саме ця система є переважаючою при 
прийнятті рішень щодо всіх функцій управ-
ління (табл. 1). 

Ідея введення в наукову площину соціа-
льної функції обліку належить Малюзі Н.М., 
оскільки за її переконаннями «… розвиток 
бухгалтерського обліку повинен відбуватися 
відповідно до суспільних потреб» [13, с. 
112]. Механізм реалізації даної функції вже 
працює в розвинутих країнах світу, що підт-
верджується широким представленням гро-
мадськості соціальних звітів. Слід зауважи-
ти, що формати таких звітів не регламенто-
вані урядовими чи професійними організа-
ціями країн, а мають специфічний характер 
представлення і змістовного наповнення. 
Перевага надається візуальному наповнен-
ню звітів, що робить їх більш доступними 
для широкого кола зацікавлених осіб.  
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Таблиця 1 

Взаємозв’язок функцій управління і управлінського обліку 

 

Критерій підходу до 
визначення функції 

Функції управ-
ління 

 

Функції управ-
лінського обліку 

сервісні 

Функції управлінського 
обліку основні 

Загальні  Прийняття 

управлінських 

рішень 

Інформаційне 
забезпечення 
процесу прий-
няття рішень 

Пізнавальна 

Трансформаційна  

Оцінювання персоналу за сфера-
ми відповідальності 

Соціальна 

 

Похідні  Планування  Інформаційне 
забезпечення 
процесу 

планування 

Спостереження 
Вимірювання кількісне 

Вимірювання якісне 

Оцінювання  

Реєстрація  
Визначення результативності 

Моделювання 

Похідні  Організація  Інформаційне 
забезпечення 
процесу 

організації 

Спостереження 
Вимірювання кількісне 

Вимірювання якісне 

Оцінювання  

Реєстрація  
Визначення результативності 

Моделювання 

Похідні  Мотивація  Інформаційне 
забезпечення 
процесу 

мотивації 

Спостереження 
Вимірювання кількісне 

Вимірювання якісне 

Оцінювання  

Реєстрація  
Визначення результативності 

Моделювання 

Похідні  Регулювання (ко-
ординація) 

Інформаційне 
забезпечення 
процесу Регулю-
вання (коорди-
нації)  

Спостереження 
Вимірювання кількісне 

Вимірювання якісне 

Оцінювання  

Реєстрація  
Визначення результативності 

Моделювання 

Похідні  Контроль  Інформаційне 
забезпечення 
процесу контро-
лю 

Спостереження 
Вимірювання кількісне 

Вимірювання якісне 

Оцінювання  

Реєстрація  
Визначення результативності 

Моделювання 

*Джерело: власна розробка 

 

Головну роль при їх формуванні відіграє 
система управлінського обліку, яка і є дже-
релом фінансової і не фінансової інформації, 
опрацьованої під різними кутами зору попи-
ту на таку інформацію, віддаючи пріоритет 
соціальній спрямованості. Таким чином, 

очевидною є висока тіснота зв’язку соціаль-
ної функції і системи управлінського обліку. 

В сучасних наукових виданнях поширені 
пропозиції вчених стосовно актуальності 
прогнозної функції управлінського обліку, 
яка за їхніми обґрунтуваннями ефективно 
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реалізується завдяки використанню програ-
мних продуктів та інформаційних техноло-
гій. Ми частково погоджуємось з такою ду-
мкою, але концептуально вважаємо, прогно-
зування (як і планування, бюджетування) 
окремою науковою дисципліною, яка має 
властивий їй предмет і метод. Управлінсь-
кий облік забезпечує інформаційними дани-
ми процеси прогнозування, планування і 
бюджетування. Але не коректно підмінюва-
ти відповідні функції управління і окремі 
самостійні види діяльності на функції 
управлінського обліку. В результаті, це мо-
же привести до втрати управлінським облі-
ком за вченням Лакатоса «наукового жорст-
кого ядра» і розпорошення «захисного поя-
су» [11].  

Креативна функція управлінського облі-
ку, яка, на перший погляд, є цікавою для до-
слідників, також не має достатнього обгрун-
тування. На наш погляд, креативність, як 
творчий підхід, має бути властива для всіх 
суб’єктів економічної і управлінської діяль-
ності. Це не є виокремлений вид діяльності, 
як, наприклад, спостереження чи вимірю-
вання. Креативністю вимірюється в певній 
мірі інтелект суб’єкта, задіяного в управлін-
ському, чи то в обліковому, чи в будь-якому 
іншому процесі. Може бути креативний під-
хід до вирішення окремих питань в прийн-
ятті рішень, узагальненні інформації для 
управлінських звітів, в процесі реалізації 
будь-яких функцій управління і управлінсь-
кого обліку. Але креативність не є функцією 
обліку, і управлінського зокрема. 

Частково вченими пропонується виділити 
оптимізаційну функцію управлінського об-
ліку. Тобто, акцентується увага на виборі 
самого оптимального варіанту із запропоно-
ваних управлінським обліком управлінських 
рішень. Ми не погоджуємось з таким твер-
дженням з огляду на те, що вибір рішення – 

це завдання системи управління, а не обліку. 
Оптимізація, як процес, присутній при реа-
лізації всіх окремо взятих функцій управ-
ління і функцій управлінського обліку. На-
приклад, реалізовуючи функцію реєстрації 
економічних фактів, суб’єкт-виконавець оп-
тимізує реєстраційні процедури, зменшуючи 
витрати на процес реєстрації і покращуючи 
якість і швидкість отримання реєстраційно-
го продукту.  

Функція моделювання запропонована 
Г.Г. Кірейцевим ще в 90-х роках [6, с. 70]. 

Його позицію підтримують інші вчені [15; 
16; 18; 19], зокрема, стверджується, що 
«…питання моделювання інформаційних 
процесів є одним з ключових… і завжди пі-
днімається при викладенні теоретичних ос-
нов джерел інформації та інформаційних 
процесів" [16 , с. 30]. Поряд з функцією мо-
делювання розглядають евристичну. Еврис-
тична функція та моделювання притаманні 
тільки людині і відрізняють її від штучних 
інтелектуальних (мислячих) систем. В даний 
час до сфери людської діяльності відносять: 
постановку задачі; вибір методів її рішень і 
побудова (розробка) моделей і алгоритмів, 
висування гіпотез і припущень; осмислення 
результатів і прийняття рішень. Варто від-
значити, що важливою особливістю саме 
людської діяльності є наявність у ній елеме-
нта випадковості: незрозумілі вчинки і не-
передбачені рішення часто лежать в основі 
оригінальних і несподіваних ідей. 
Однак з розвитком обчислювальної техніки 
виконання все більшого числа функцій бе-
руть на себе автоматичні системи, при цьо-
му виконуючи роботу швидше і ефективні-
ше людини. Завдання людини як homo 
sapiens, насамперед, вдосконалюватися в 
евристичних процедурах, а не у виконанні 
алгоритмізованих операцій. 

Функція правового захисту суб’єктів гос-
подарювання проявляється в контексті реа-
лізації функції первинного спостереження, 
вимірювання і реєстрації фактів економічної 
діяльності. Управлінський облік повинен 
спиратися на широку законодавчу базу, яка 
регулює діяльність підприємства. Крім того, 
важливим фактором є перевірка на закон-
ність проведених господарських операцій. 
Процедурою для такої перевірки є санкціо-
нування призначеними обліковими праців-
никами первинних бухгалтерських докумен-
тів. Правова регламентація розглядається не 
тільки як допоміжна функція, а і як принцип 
управління для запобігання корупції, шах-
райству і зловживанням посадовими матері-
ально-відповідальними особами. Таким чи-
ном, функція правового захисту є передумо-
вою ефективності економічної безпеки під-
приємства і зміцнення його економічного 
потенціалу. 
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Висновки. Управлінський облік - це га-
лузь знань і сфера діяльності, пов'язана з фо-
рмуванням і використанням економічної ін-
формації для управління усередині господа-
рюючого суб'єкта. Його мета полягає в тому, 
щоб допомогти керівникам (менеджерам) в 
ухваленні економічно обґрунтованих рішень. 
Важливу роль у дієздатності і ефективності 
управлінського обліку відіграють його фун-
кції. 

Доцільно розглядати відокремлено функ-
ції управлінського обліку як науки, практи-
чної і навчально-освітньої діяльності. Най-
більш прийнятними є наступні класифікації 
функцій: основні і похідні; внутрішні і зов-
нішні; впливові і нейтральні.  

Встановлено дві головних функції управ-
лінського обліку: інформаційну та оцінки 
діяльності відповідальних осіб. Основною є 

функція забезпечення інформацією системи 
управління в розрізі відокремлених функцій 
цієї системи: планування, організації, регу-
лювання, мотивації, контролю.   

До внутрішніх функцій доцільно віднес-
ти: спостереження, вимірювання кількісних 
параметрів, вимірювання якісних властивос-
тей, оцінювання, реєстрацію економічних 
фактів, процесів і агентських відносин,  ви-
значення результативності, моделювання. 

Перспективи подальших досліджень і ви-
рішення проблем розвитку функцій управ-
лінського обліку в умовах інституційних 
змін полягають у створенні фундаменталь-
ної основи формування ефективної інфор-
маційної системи, що зможе забезпечити 
конкурентоздатність суб’єктів господарю-
вання на українському і на міжнародному 
ринку.  
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Summary  

The question of new approaches to development of accounting, control and analytical component of 

information security mechanism in management is investigated in the article. Classical approaches to determine the 

functions of management accounting by domestic and foreign scholars from point of view of various accounting 

paradigms in terms of institutional change are analysed. 

The essence of category "function" is substantiated. Opportunities to use function for management accounting 

as an abstract category, process, technology, organization, and management functions directly are established. 

Two major functions of management accounting are estblished: informational and evaluation of activity of 

responsible persons. The main function is the provision of management system in the context of separate functions of 
these system by information: planning, organization, management, motivation, control. 

The importance of surveillance, detection, measurement, recording (documentation) economic facts and social 

and environmental effects are proved for management accounting functions. Content of internal and external functions 

related with the operations of the company are grounded. The limits of basic and derivative functions of management 

accounting are outlined. Their impact on information security management is proved. 

Prospects for further research in this direction is to solve the problem of increasing of management 

accounting efficiency in business management and for sustainable economic development. 

Key words: function, functions of management accounting, management functions, monitoring, quantitative 

measuring, qualitative measurement, science and cognitive function. 


