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УКРАЇНИ 
 

Анотація. В статті обґрунтуванні наукові підходи до формування системи управління розвитком 

соціально-економічних систем в умовах структурної трансформації економіки України. Дано авторське 

визначення «розвитку» в контексті соціально-економічних систем та в загально теоретичному плані. Доведе-

но, що рівень і якість життя людей, конкурентоспроможність та стратегічний розвиток підприємств ор-

ганічно взаємопов’язані і взаємообумовлені. Пріоритети, зміна параметрів кожного із них повинна потребу-

вати проведення адекватних змін в параметрах інших пріоритетів.  
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DEVELOPMENT OF SOCIO-ECONOMIC SYSTEMS IN THE 

CONDITIONS OF STRUCTURAL TRANSFORMATION OF THE 

ECONOMY OF UKRAINE 
 

Abstract. The article substantiates the scientific approaches to the development of a system for managing the 

development of socio-economic systems in the conditions of the structural transformation of the Ukrainian economy. 

The author's definition of "development" in the context of socio-economic systems and in general theoretical plan is 

given. 

It is proved that the level and quality of life of people, competitiveness and strategic development of enterprises 

are organically interconnected and interdependent. Prioritization, changing the parameters of each of them should re-

quire adequate changes in the parameters of other priorities. Moreover, a parallel-consecutive change in the develop-

ment of socio-economic systems should be carried out in the three named interconnected areas. Only with this ap-

proach is it possible to ensure unity of interests. At the same time, it is necessary to expand the understanding of the 

level and quality of life of people, limiting not only the boundaries of the enterprise and the settlement, but also consid-

er it in the extended version: at the level of the administrative district, at the level of the selected segment of the market 

of a particular product, product or service. 

In this approach, the region and a certain segment of the market should be investigated and evaluated according 

to the criterion of solvent population as a subject of development of proposals, and accordingly - strategic development 

of enterprises, increase of their competitiveness and quality of life as a labor collective and population of the respective 

territories and market segments. Solvency of the population is the basic basis of socio-economic development of society 

and the functioning of all subsystems providing the direction. At the same time it is advisable not to miss the ecological 

factor, which is the main condition for human life. The economic component is a function-providing factor of human 

development by forming a healthy ecological and social climate of the main subject of nature. In this context, it is 

advisable to consider development as a general process in the organic unity of the ecological, social, intellectual, 
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human and economic orientation. This approach is the basic methodological basis for the formation of a management 

system for the development of socio-economic formations as an integrity in the directions: strategic; Innovative; 

institutional macroeconomic at the national economy level; regional - at the level of administrative units (rayon and 

oblast level); territorial; economic entities of various forms of ownership. 

Research of development processes allows us to conclude that a system that monitors the state and development 

dynamics provides a sufficiently high impact on the functioning of business structures and the synergistic effect of the 

system. This is characteristic of organizational formations with a high level of their orientation to environmental 

factors with the prevailing pre-emptive adaptive-developing management system of development processes. With this 

approach, the development stages have completely new qualitative characteristics. Environmental, social and economic 

indicators are being improved as a basis for assessing the effectiveness of managing development processes.  
 

Keywords. Development, competitiveness, ecological factor, economic factor, person, transformation, 

enterprise, principle, strategy, system. 

 

Постановка проблеми. У сучасних 

умовах розвитку глобалізаційних та 

трансформаційних процесів успішна 

діяльність підприємств може забезпечува-

тися результативною системою управлін-

ня, сформованою на нових методологічних 

засадах. Така система управління здатна 

забезпечувати динамічно-конкурентне та 

ефективне їх функціонування в стра-

тегічній перспективі при виконанні зо-

бов’язань перед суб’єктами за інтересами 

згідно з визначеною місією, завчасно ре-

агувати на виклики зовнішнього середо-

вища для підвищення конкурентних пози-

цій товаровиробників на продовольчих 

ринках обраних стратегічних зон господа-

рювання. Таким чином, слід відмітити, що 

стабільне функціонування соціально-

економічних систем та їх стратегічну кон-

курентоспроможність можна забезпечити у 

часовому і просторовому вимірі їх ди-

намічним розвитком на вимогах синерге-

тичного системно-комплексного підходу. 
Аналіз останніх наукових досліджень 

і публікацій. Дослідженням названої про-

блеми займаються такі вчені: Г. Гегель [1], 

О. Гудзинський [2], Т. Гуренко [5], Ю. Гу-

дзинська [5], С. Нестеренко [5], О. Раєвнє-

ва [3], О. Тридід [12], М. Судомир [8], С. 

Судомир [9], Й. Шумпетер [13] та інші. 

Разом з тим питання розвитку соціально-

економічних систем в умовах структурної 

трансформації економіки України потре-

бують подальшого наукового дослідження.  

Формулювання цілей статті. Обґрун-

тувати наукові підходи до формування си-

стеми управління розвитком соціально-

економічних систем в умовах структурної 

трансформації економіки України. 

Виклад основного матеріалу. В сучас-

них умовах розвитку економіки розробка 

теоретичних положень спрямовується на 

осмислення понятійного категорійного 

апарату не з позицій абстрактної статично-

сті, а динамічності. Така необхідність обу-

мовлена:  

-швидкою зміною розвитку соціально-

економічних процесів, а відповідно і пріо-

рітетних складових соціально-економічної 

цілісності;  

-зміною кількісних і якісних параметрів 

в структурі складових соціально-

економічної цілісності;  

-зміною «цілісності сутності»;  

-динамічним розвитком наукових ідей 

майже в усіх галузях економіки;  

-динамічним розвитком різних органі-

заційних формувань кооперативного, кор-

поративного, асоціативного, інтеграційно-

го, функціонально-кластерного, програм-

но-цільового спрямування;  

-несинхронним підходом до розвитку 

структурної, функціональної, ієрархічної 

концепції систем, що порушує гармонію в 

об’єкті дослідження як системної ціліснос-

ті та ін [8]. 

В основу змістовної інтерпретації даної 

категорії вважаємо за необхідне покласти 

вимоги таких основних принципів, як: 

сутнісної повноти, системності, синерге-

тичності, гармонійної збалансованості на-

прямів розвитку та цільової спрямованості 

діяльності організацій, органічної єдності 

екологічних, соціальних та економічних 

складових як системної цілісності та ін.   

Виходячи з таких вимог, дано визна-

чення поняття «розвиток» в контексті со-

ціально-економічних систем в такій інтер-
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претації: як якісно-динамічний, прогреси-

вно-змінюючий процес в організації та ме-

неджменту як системних цілісностей, 

спрямованих на підвищення рівня і якості 

життя людей, стратегічної конкуренто-

спроможності суб’єктів діяльності. Розви-

ток соціально-економічних систем в за-

гальносистемному теоретичному аспекті – 

«як об’єктивно-закономірна системно-

якісна зміна складних об’єктів в часовому і 

просторовому вимірі» [8]. 

Рівень і якість життя людей, конкурен-

тоспроможність та стратегічний розвиток 

підприємств органічно взаємопов’язані і 

взаємообумовлені. Пріоритети, зміна па-

раметрів кожного з них потребує прове-

дення адекватних змін в параметрах інших 

пріоритетів.  

Паралельно-послідовна зміна в розвит-

ку соціально-економічних систем повинна 

проводитись у трьох взаємозв’язаних 

напрямках. Лише при такому підході мож-

ливо забезпечити єдність інтересів. При 

цьому ми розширюємо розуміння рівня та 

якості життя людей, обмежуючи не лише 

межами підприємства і населеного пункту, 

а й розглядаємо його в розширеному 

варіанті: на рівні адміністративного райо-

ну, на рівні обраного сегмента ринку пев-

ного продукту, товару чи послуги. 

При такому підході регіон і певний сег-

мент ринку повинні досліджуватись і 

оцінюватися за критерієм платоспромож-

ного населення як суб’єкта розвитку про-

позицій, а відповідно – стратегічного ро-

звитку підприємств, підвищення рівня їх 

конкурентоспроможності та рівня якості 

життя як трудового колективу, так і насе-

лення відповідних територій і сегментів 

ринку. Платоспроможність населення – 

базова основа соціально-економічного ро-

звитку суспільства та функціонування усіх 

підсистем забезпечуючого спрямування. 

При цьому доцільно не упускати еко-

логічний фактор, який є головною умовою 

забезпечення життєдіяльності людини [9]. 

Економічна складова – функціонально-

забезпечуючий фактор розвитку людини 

шляхом формування здорового екологіч-

ного та соціального клімату життєдіяль-

ності основного суб’єкта природи [9]. 

Схематично такий взаємозв’язок пред-

ставлено на рисунку 1. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Рис. 1. Взаємодія основних факторів розвитку соціально-економічних си-

стем, орієнтованих на людину 
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розвиток як загальний процес в органічній 
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лектуально-людського та економічного 

спрямування. Такий підхід є базовою ме-

тодологічною основою формування систе-

ми управління розвитком соціально-
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на рівні національної економіки; регіо-

нального – на рівні адміністративних оди-

ниць (районного та обласного рівня); тери-

торіального; господарюючих суб’єктів 

діяльності різних форм власності. 

Циклічність у розвитку характерна як 

для соціально-економічних систем в ціло-

му, так і для організаційних формувань. В 

основу циклічності у розвитку покладена 

концепція життєвого циклу організацій, 

яка охоплює наступні стадії: народження, 

дитинство, юність, рання зрілість, проміж-

на зрілість, кінцева зрілість, старіння, від-

родження. Кожна стадія життєвого циклу 

має свою специфіку і свій часовий гори-

зонт розвитку і характеризується як зага-

льною (стратегічною), так і тактичною 

(стадійною) цільовою спрямованістю.  

Однак загальною вимогою щодо забез-

печення синергетичного ефекту в процесі 

розвитку суспільства, регіонів і організа-

ційних формувань є створення такої сис-

теми, яка б сприяла скороченню розвитку 

окремих стадій і розширенню часового го-

ризонту на інших стадіях життєвого циклу. 

Що стосується організаційних формувань, 

то скорочення часового горизонту розвит-

ку повинно відбуватися на стадіях наро-

дження і дитинства і збільшення тривалос-

ті – на стадіях зрілості. Часовий лаг життє-

вих циклів розвитку соціально-

економічних систем, що характерно і для 

аграрного сектора економіки, визначатиме 

і часовий лаг їх конкурентостійкості, який 

важливий для забезпечення стійкості про-

цесу самого розвитку [6]. 

Стійкий розвиток господарюючих стру-

ктур – категорія динамічна, яка потребує 

врахування основних параметрів часового 

лагу функціонування підприємств як виро-

бничих суб’єктів діяльності для забезпе-

чення ефективного їх функціонування на 

вимогах запрограмованої стійкості в прос-

торово-часовому вимірі [11, С. 133].  

Дослідження процесів розвитку дозво-

ляють зробити висновок, що система, яка 

відслідковує стан і динаміку розвитку за-

безпечує достатньо високу результатив-

ність функціонування підприємницьких 

структур й синергетичний ефект системи. 

Це характерно для організаційних форму-

вань з високим рівнем їх орієнтації на фак-

тори зовнішнього середовища із сформо-

ваною упереджувальною адаптивно-

розвиваючою системою управління проце-

сами розвитку. При такому підході стадії 

розвитку мають абсолютно нові якісні ха-

рактеристики. Покращуються екологічні, 

соціальні та економічні індикатори як ба-

зова основа оцінки результативності уп-

равління процесами розвитку.  

Розвиток призводить як до покращення 

внутрішнього стану підприємства, ефекти-

вності використання його ресурсів, так і до 

підвищення зовнішніх переваг підприємс-

тва над конкурентами [10, С. 102]. 

Забезпечення зазначених якостей розви-

тку на макро- і мікрорівнях економіки мо-

жливе на основі використання системного 

і комплексного підходу в процесі прове-

дення якісних змін в усіх підсистемах – у 

технічній, технологічній, біологічній, ін-

формаційній, організаційній, управлінсь-

кій, економічній, компетенційній, мотива-

ційній, в цінностях та поведінці суб’єктів 

діяльності. 

Використання запропонованого нами 

підходу забезпечить функціонування сис-

теми на принципах збалансованості, що є 

основою динамічного синергетичного ефе-

кту при здійсненні процесів розвитку. 

Кризові явища матимуть принципово ін-

ший характер – не руйнівний і катастрофі-

чний, а стимулюючо-прогресивний. Вони 

охоплюватимуть кризу ліквідності, кризу 

стратегічного розвитку та кризу результа-

тів. Відносні величини останніх (відсотки 

та коефіцієнти) відрізнятимуться від за-

пропонованих в економічній літературі 

коефіцієнтів платоспроможності, фінансо-

вої стійкості, маневреності, автономії, 

структури капіталу, ліквідності. Із зміною 

рівня розвитку підприємств норматив на-

званих коефіцієнтів буде неоднозначним. 

Така позиція підтримується російською 

теорією інноваційного розвитку. Це стосу-

ється і розвитку регіонів з розширеною си-

стемою можливостей маневрування цільо-

вою спрямованістю стратегій розвитку і 

ресурсами. Особливо збільшується така 

можливість в умовах розвитку самовряду-

вання.  

Для досягнення цілей важливо сформу-

вати адекватну цільовій спрямованості мо-
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дель розвитку суспільства, економіки в ці-

лому та її галузей, регіонів, підприємств як 

базову основу формування системи управ-

ління розвитком соціально-економічних 

систем. В сучасній науці виділяють декі-

лька основних моделей економічного роз-

витку, пов'язаних з господарським зрос-

танням: 1) модель лінійних стадій розвит-

ку (зростання); 2) теорія структурних тра-

нсформацій; 3) теорія зовнішньої залежно-

сті; 4) модель інноваційного розвитку; 5) 

неокласична модель вільного ринку; 6) те-

орія ендогенного зростання; 7) модель ста-

лого розвитку [6].  

В сучасних умовах розвитку національ-

ної та світової економіки ускладнюється 

вся система відносин організаційного, еко-

номічного, комунікаційного, соціального 

та іншого спрямування. Виникають про-

блеми організаційної взаємодії усіх скла-

дових ринкового конкурентного середо-

вища в умовах швидкозмінюючих параме-

трів досягнення цілей. В процесі досягнен-

ня цілей має місце розбалансованість в си-

стемі організаційної взаємодії управління і 

самоорганізаційних процесів. Це проявля-

ється на різних рівнях управління. Пору-

шення співвідношення між державою і 

приватною власністю розширило лаг роз-

балансованості через послаблення механі-

змів забезпечення єдності інтересів і не 

готовності більшої частини соціо працю-

вати в нових не цивілізованих капіталісти-

чних умовах господарювання. 

Єдність інтересів на рівні господарюю-

чих структур також не забезпечена в силу 

віддаленості суб’єктів інтелектуального 

капіталу від участі в управлінні. Прагнен-

ня до збагачення лише через одержання 

прибутку будь-якою ціною розбалансувало 

відносини в системах економічній, соціа-

льній, екологічній. Біоекономічний підхід 

поступився місцем лише економічному. 

Система очікувань, як основа забезпечення 

єдності інтересів на різних рівнях управ-

ління, в силу суб’єктивно спрямованих дій 

на збагачення власників основного капіта-

лу втрачає свій потенціал в активізаційній 

діяльності людського фактору. Внаслідок 

цього, через відсутність єдності інтересів, 

не використовується потенціал синергети-

чної взаємодії суб’єктів системної цілісно-

сті. 

Нерозвинутий інститут цінностей в кон-

тексті людського цивілізованого розвитку 

також не сприяє саморозвитку і самоорга-

нізації соціально-економічних систем. Як 

наслідок, посилюється дія централізованих 

органів управління. Контрольні функції 

займають домінуюче положення в системі 

функцій. Не достатньо ефективними є ор-

ганізаційно-регулююча та мотиваційно-

стимулююча функції. Внаслідок розбалан-

сованості організаційної взаємодії органів 

управління з самоорганізацією не створю-

ються передумови для забезпечення синер-

гетичного ефекту в організаційній взаємо-

дії суб’єктів соціально-економічної систе-

ми.  

Підвищенню результативності діяльно-

сті соціально-економічних систем повинна 

сприяти нова парадигма розвитку органі-

заційної взаємодії, сформована на новій 

методологічній основі інституціонального, 

само розвиваючого, синергетичного, орга-

нізаційно-регулятивного, системно-

комплексного підходу. 

На зазначених підходах повинна розро-

блятись і система стратегічних змін в усіх 

підсистемах соціально-економічних орга-

нізацій, включаючи і макроекономічний 

рівень. 

Головним критерієм такого підходу по-

винна бути чітко визначена цільова спря-

мованість розвитку суспільства як систе-

ми, регіонів, галузей, соціально-

економічних систем макроекономічних 

рівнів, сформованою на синергетичних за-

садах забезпечення єдності інтересів та 

вимог законів – економічних, соціальних, 

природи. 

Особлива роль відводитиметься форма-

льним і неформальним інститутам як голо-

вним суб’єктам реалізації системозабезпе-

чуючих засад згідно стратегічно одобреної 

суспільством цільової спрямованості роз-

витку. 

Аналогічний підхід повинен бути реалі-

зований в підприємствах різних організа-

ційних форм господарювання та форм вла-

сності. Це фундаментальна основа забез-

печення єдності інтересів і через рівень їх 

розвитку  – забезпечення синергетичного 

результату – результату системи в напряму 
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динамічного стійкого розвитку. Особливо 

важливий такий синергетичний підхід для 

аграрного сектора економіки. 

Орієнтація на синтез змінює напрями і 

логіку аналітичного осмислення явищ і 

процесів в соціально-економічному і еко-

логічному середовищах в їх органічній єд-

ності. При цьому аналітичне осмислення 

синергетичних явищ і процесів повинно 

здійснюватися в системі через: оцінку ста-

ну і розвитку складних систем, бажану ці-

льову спрямованість, випадкові відхилення 

в складових системи (флуктуаційні проце-

си), роздвоєність цілого (біфуркаційні 

процеси), поведінку систем згідно теорії 

хаосу, неврівноважені фактори відкритих 

систем, самоорганізацію і самовідтворення 

організації як системи та її саморозвиток, 

багатоваріантність та альтернативність ро-

звитку систем, не лінійність мислення, 

суб’єктно-об’єкту симетрію. 

Висновки. Розвиток слід розглядати як 

загальний процес в органічній єдності еко-

номічних, соціальних, екологічних та інте-

лектуально-людських. Такий підхід є базо-

вою методологічною основою формування 

системи управління розвитком соціально-

економічних систем. Розвиток соціально-

економічних систем можна забезпечити 

шляхом комплексного підходу з викорис-

танням в єдиній системі теоретико-

методологічних засад як локально функці-

ональних економічних теорій. Основні на-

прямки розвитку соціально- економічних 

утворень як цілісності повинні охоплювати 

в органічній єдності макроекономічні, ре-

гіональні, територіальні, галузеві, господа-

рюючих структур та функціональний ієра-

рхічні рівні. Розв’язання проблем розвитку 

в перспективному плані повинно бути 

спрямовано на розв’язання екологічних, 

соціальних і економічних задач. 
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