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МЕТОДИКА ПРОГНОЗУВАННЯ РЕЗУЛЬТАТИВНОСТІ 
УПРАВЛІННЯ ЕФЕКТИВНІСТЮ ВИКОРИСТАННЯ 

ПЕРСОНАЛУ НА ПІДПРИЄМСТВАХ ХАРЧОВОЇ 
ПРОМИСЛОВОСТІ НА ОСНОВІ КОРЕЛЯЦІЙНО-

РЕГРЕСІЙНОГО АНАЛІЗУ 
 

Анотація. Здійснено дослідження існуючих підходів вчених до прогнозування ефективності управління пер-
соналом, використання працівників, забезпеченості кадрами, кадрових проблем, чисельності працівників. 
Встановлено, що питання прогнозування управління ефективністю використання персоналу потребує додат-
кового дослідження, адже не проаналізовано даний процес на підприємствах харчової промисловості, відсут-
ній механізм проведення прогнозу управління персоналом та не визначено прогнозний рівень результативності 
використання кадрів. Удосконалено методичний підхід до прогнозування рівня результативності управління 
ефективністю використання персоналу на підприємствах харчової промисловості шляхом проведення кореля-
ційно-регресійного аналізу, розрахунку прогнозного значення інтегрального показника та побудови економіко-

математичної моделі. Встановлено, що основним призначенням методичного підходу є проведення прогнозних 
розрахунків інтегральних показників, дослідження взаємозв’язку між факторами впливу на шуканою величи-
ною та розрахунок загального прогнозного рівня результативності управління ефективністю використання 
персоналу, що дозволять прийняти рішення щодо налагодження використання персоналу, функціонування під-
приємства. Обґрунтовано доцільність використання методичного підходу на підприємствах, оскільки він до-
зволить спрогнозувати рівень результативності управління ефективністю використання персоналу та сфор-
мувати заходи покращення використання персоналу. 
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METHOD OF FORECASTING THE EFFECTIVENESS OF 

MANAGEMENT OF THE EFFICIENCY OF PERSONNEL USE AT 

FOOD INDUSTRY ENTERPRISES ON THE BASIS OF 

CORRELATION-REGRESSION ANALYSIS 
 

 

Abstract. The research of existing approaches of scientists to the forecasting of efficiency of personnel management, 

use of employees, personnel security, personnel problems, number of employees is carried out. It was established that 

the issue of forecasting the management of the efficiency of personnel use requires additional research, since this pro-

cess has not been analyzed at food industry enterprises, there is no mechanism for carrying out the forecast of person-

nel management and the forecast level of the use of personnel is not determined. The methodical approach to forecast-

ing the level of effectiveness of the management of the efficiency of personnel use at food industry enterprises has been 

improved through correlation-regression analysis, calculation of the predicted value of the integral index and construc-

tion of the economic-mathematical model. It was established that the main purpose of the methodical approach is to 

carry out the predictive calculations of integral indicators, to study the relationship between the factors of influence on 

the desired size and to calculate the total predictive level of effectiveness of the management of the effectiveness of the 

use of personnel, allowing to make a decision on establishing the use of personnel, the functioning of the enterprise. 
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For a better application and implementation of the methodological approach at the enterprises of the food industry, a 

sequence of its use was developed, which contains a list of stages. The expediency of using the methodological ap-

proach in enterprises is substantiated, as it will allow to predict the level of effectiveness of management of the efficien-

cy of personnel use and to form measures to improve the use of personnel. 

 

Key words: personnel, personnel efficiency management, management effectiveness, forecast, economic and math-

ematical model, correlation-regression analysis, integral indicator. 

 

 

Постановка проблеми.Ефективність фу-
нкціонування підприємств харчової промис-
ловості залежить від багатьох показників, а 
особливо від використання персоналу. Раці-
ональна організація роботи персоналу, пла-
нування чисельності кадрів, потреби в залу-
ченні працівників, створення умов для роз-
витку, навчання, роботи персоналу та стиму-
лювання результатів їх роботи мають пози-
тивний вплив на результати фінансової дія-
льності, якість виконаних робіт, розмір при-
бутку та рівень конкурентоспроможності пі-
дприємства. Тому існує потреба в оцінці 
ефективності використання персоналу для 
з’ясування переваг, недоліків, проблемних 
аспектів, а також прогнозуванні результати-
вності управління ефективністю викорис-
тання персоналу для визначення раціональ-
ності управління персоналом в майбутньому, 
витрачання коштів та покращення загально-
го рівня використання працівників. В цілому, 

за результатами прогнозних розрахунків ке-
рівництво підприємства матиме можливість 
не лише проаналізувати тенденції управлін-
ня персоналом, але й оцінити ефективність 
господарської діяльності, прийняти обґрун-
товані кадрові та управлінські рішення.  

Аналіз останніх досліджень і публіка-
цій. Питання застосування методів прогно-
зування для оцінки використання та управ-
ління персоналом, потреби в кадрових ресу-
рсах, чисельності працівників, рівня витрат 
та розвитку персоналу розглянуто в пра-
цях:Гільорме Т.В., Барміна К.О. [1, с. 128-

129], Кендюхов О., Романченко В. [2, с. 474-

478], Кляус Д.П. [3, с. 181-188], Корець-
кий С.Л., Квіта Г.М., Молдованов М.І. [4, 
с. 108-111], Корсаков Д.О. [5], Крамарен-
ко А.В. [6, с. 157-161], Пелех А.А. [7], Пись-
менна О.О. [8], Пуліна Т.В., Ткачук О.Ю., 
Вафіна А.О. [9, с. 45-48], Фещур Р.В., Руд-
ницька О.М., Мартинюк О.О. [10, с. 200-

205], Філіпішин І.В. [11, с. 42-46], Чикуро-
ва А.Д. [12, с. 188-190]. Враховуючи існую-
чий досвід, прогнозування результативності 
управління ефективністю використання пер-
соналу потребує більш ґрунтовного дослі-
дження та визначення алгоритму проведення 
прогнозних розрахунків на підприємствах 
харчової промисловості. 

Виділення невирішених раніше частин 
загальної проблеми. Питання використання 
та управління персоналом досліджене авто-
рами, також проаналізовані методи оцінки та 
прогнозування ефективності використання 
кадрів. Проте, відсутній єдиний підхід до 
проведення прогнозу управління ефективніс-
тю використання персоналу, оцінки загаль-
ного рівня результативності та рівня розвит-
ку персоналу у майбутньому. Тому, доцільно 
більш детально розглянути особливості про-
гнозування управління використанням пер-
соналу, алгоритм проведення такого прогно-
зу, вибір показників для здійснення розраху-
нків, що дозволить керівництву підприємст-
ва отримати точні дані щодо результативно-
сті процесу управління.  

Постановка завдання. Метою статті єу-
досконалення методичного підходу до про-
гнозування рівня результативності управлін-
ня ефективністю використання персоналу на 
підприємствах харчової промисловості, 
з’ясування послідовності його реалізації, ви-
значення практичного значення для підпри-
ємств.  

Виклад основного матеріалу дослі-
дження. За результатами дослідження нау-
кових підходів вчених до вивчення питання 
прогнозування результативності управління 
ефективністю використання персоналу було 
з’ясовано, що воно досліджено не в повній 
мірі, адже не проаналізовано очікувані ефек-
ти від здійснення управління ефективністю 
використання персоналу, не враховано особ-
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ливості функціонування підприємств харчо-
вої промисловості, не розроблено сам процес 
здійснення прогнозу результативності 
управління використанням працівників.  

Тому було запропоновано використовува-
ти методичний підхід до прогнозування рів-
ня результативності управління ефективніс-
тю використання персоналу на підприємст-
вах харчової промисловості. Особливістю 
методичного підходу є здійснення розрахун-
ку інтегрального показника економічного, 
соціального, технологічного, кадрового, ін-
новаційного, фінансового ефекту та визна-
чення загального інтегрального показника 
рівня результативності шляхомздійснення 
кореляційно-регресійного аналізу та побудо-
ви економіко-математичної моделі.  

Призначення методичного підходу до 
прогнозування рівня результативності 
управління ефективністю використання пер-
соналу полягає в можливості здійснити про-
гнозний розрахунок інтегральних показни-
ків, оцінити вплив більш значущих факторів 
на шукану величину та в результати дозво-
лить відобразити прогноз рівня результатив-
ності управління ефективністю використан-
ня персоналу. Отримані значення за резуль-
татами прогнозу дозволять керівництву під-
приємства не лише оцінити прогнозне зна-
чення управління ефективністю використан-
ня персоналу на короткостроковий період, 
але й прийняти рішення щодо підвищення та 
покращення використання персоналу задля 
налагодження функціонування підприємства.  

Для систематизації процесу формування 
методичного підходу доцільним є визначен-
ня етапів його побудови (рис. 1). 

На першому етапіпроводиться вибір 
об’єкта дослідження, тобто підприємства на 
яких здійснюватиметься апробація підходу. 
Враховуючи специфіку фінансово-

господарської діяльності, особливості виро-
бничого процесу та місце на ринках збуту 
продукції, а також зайнятість населення, 
плинність кадрів, витрачання коштів на 
управління та розвиток персоналу, методи 
стимулювання працівниківбуло обрано такі 
підприємства: ПрАТ «Ніжинський жирком-

бінат»; ПАТ «Миронівський завод з вироб-
ництва круп і комбікормів».  

Потімпроводиться дослідження фінансо-
во-господарської діяльності обраних підпри-
ємств, що дасть змогу оцінити загальний фі-
нансовий стан, проаналізувати показники 
звітності, наявну документацію, обсяги ви-
робництва та збуту продукції, показники ви-
користання персоналу та зробити висновки 
щодо раціональності управління персоналом.  

На підставі врахування отриманих даних 
було обрано групу показників (фактори 
впливу), що відображають або впливають на 
управління ефективністю використання пер-
соналу. Тобто, на основі аналізу показників 
використання та управління персоналом об-
рано лише ті показники, які в більшій мірі 
дозволять проаналізувати процес управління 
та отримання бажаного ефекту. 

Обрані показники було згруповано за мо-
жливим видом ефекту від управління ефек-
тивністю використання персоналу на підпри-
ємствах харчової промисловості. Запропоно-
вано визначити такі види ефекту: технологі-
чний, кадровий, інноваційний, фінансо-
вий,соціальний та економічний. Дані види 

ефекту виступають в ролі індикатора резуль-
тативності процесу управління ефективністю 
використання персоналу для підприємств 
харчової промисловості та дозволять визна-
чити не лише ефективність управління пер-
соналом, але й використання працівників. 
Визначення наведених складових управління 
ефективністю використання персоналу пояс-
нюється наступним: кадровий ефект – пока-
зує ефективність роботи кадрової служби та 
працівників, задоволення персоналу рівнем 
заробітної плати, рівень кваліфікації праців-
ників, доречність витрат на управління, роз-
виток персоналу, плинність кадрів; соціаль-
ний ефект – відбиває задоволення потреб пе-
рсоналу, стан соціально-психологічного клі-
мату в колективі, раціональність роботи 
управлінського персоналу з працівниками, 
ефективність використання методів мотива-
ції; інноваційний ефект – оцінює рівень ін-
новаційного потенціалу персоналу, відповід-
ність кваліфікації працівників можливості 
використання нового обладнання; технологі-
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чний ефект – визначає забезпеченість підп-
риємства устаткуванням, злагодженість ро-
боти працівників, зацікавлення персоналу в 
результатах роботи, дотримання норм праці 
та режиму роботи, ефективність роботи пер-
соналу, раціональність витрачання коштів на 
купівлю нового обладнання, виробництво 
нового виду продукції, ефективність вироб-
ництва продукції; фінансовий ефект – оці-
нює ефективність використання фінансових 
ресурсів, власного та позикового капіталу, 
можливості підприємства щодо фінансуван-
ня розвитку, управління персоналом, підви-
щення оплати праці, ефективність роботи 
працівників, прибутковість функціонування, 
доходи від продажу продукції; економічний 
ефект – показує досягнення основних цілей 
підприємства, раціональність управління пе-
рсоналом, доходність діяльності, понесені 
витрати на виробництво продукції, купівлю 
обладнання, персонал, наявну заборгова-
ність, можливості економічного зростання. 

Для здійснення прогнозних розрахунків 
використано кореляційно-регресійний ана-
ліз, що дозволить отримати точні дані та 
врахувати показники управління і викорис-
тання персоналу. Застосування кореляційно-

регресійного аналізу дасть змогу проаналізу-
вати залежність результативної ознаки (шу-
каного показника) від впливу обраних пока-
зників та оцінити щільність зв’язку, а також 
з’ясувати більш значущі показники за кож-
ним видом ефекту, розрахувати інтегральний 
показник за обраними видами ефекту.  

Для проведення кореляційно-регресійного 
аналізу за кожним видом ефекту обрано такі 
показники:  

1. кадровий ефект – рентабельність 
управління використанням персоналу (шу-
каний показник – У) та факторами впливу є 
загальна кількість працівників (Х1), кількість 
штатних працівників (Х2), фонд оплати пра-
ці (Х3), витрати на оплату праці (Х4), витра-
ти на управління трудовими відносинами 
(Х5), продуктивність праці (Х6), коефіцієнт 
розвитку персоналу (Х7), чистий фінансовий 
результат: прибуток/збиток (Х8);  

2. фінансовий ефект – коефіцієнт 
ефективності використання фінансових ре-
сурсів (шуканий показник – У) та факторами 
впливу є витрати на персонал (Х1), витрати 
на розвиток персоналу (Х2), витрати на 
управління працівниками (Х3), виручка від 
реалізації продукції (Х4), фонд оплати праці 
(Х5), чистий фінансовий результат: прибу-
ток/збиток (Х6), власний капітал (Х7), пози-
ковий капітал (Х8);  

3. технологічний ефект – рентабельність 
діяльності (шуканий показник – У) та факто-
рами впливу є обсяг виробництва продукції 
(Х1), готова продукція (Х2), витрати на при-
дбання обладнання (Х3), витрати на вироб-
ництво нового виду продукції та розвиток 
технологічного потенціалу персоналу (Х4), 
рівень травматизму (Х5), коефіцієнт керова-
ності працівників (Х6), ступінь дотримання 
трудової дисципліни (Х7), коефіцієнт випла-
ти винагород за результатами виробництва 
(Х8); 
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Рис. 1. Процес формування методичного підходу до прогнозування рівня резуль-
тативності управління ефективністю використання персоналу на підприємствах 
харчової промисловості* 

* Примітка: розроблено автором  
 

 

4. економічний ефект – коефіцієнт 
ефективності управління персоналом (шука-
ний показник – У) та факторами впливу є 
готова продукція (Х1), обсяг реалізованої 
продукції (Х2), чистий дохід від реалізації 
продукції (товарів, робіт, послуг) за участі 
робітників, які пройшли професійну підгото-

вку (Х3), собівартість реалізованої продукції 
(товарів, робіт, послуг) (Х4), власний капітал 
(Х5), чистий фінансовий результат: прибу-
ток/збиток (Х6), витрати на персонал (Х7), 
витрати на придбання обладнання (Х8);  

5. інноваційний ефект – коефіцієнт 
інноваційного потенціалу персоналу (шука-
ний показник – У) та факторами впливу є 

Вибір об’єкта дослідження 

дослідження фінансово-господарської  
діяльності обраних підприємств 

вибір показників (фактори впливу), що  
відображають або впливають на управління  

ефективністю використання персоналу  

визначення видів ефекту за обраними показниками 

дослідження щільності зв’язку між шуканим  
показником та факторами впливу за  

кожним видом ефекту  

розрахунок інтегрального показника  
кадрового, соціального, інноваційного,  

технологічного, економічного, фінансового ефекту  

розробка економіко-математичної моделі  

розрахунок інтегрального показника рівня  
результативності управління ефективністю  

використання персоналу  

аналіз отриманих даних та прийняття  
відповідних рішень  

застосування кореляційно-регресійного аналізу  

Етапи побудови методичного підходу 
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коефіцієнт впровадження нового обладнання 
(Х1), коефіцієнт наукомісткості виробництва 
(Х2), наукоємність праці (Х3), кількість ін-
новацій запропонованих працівниками (Х4), 
витрати на виробництво нового виду проду-
кції та розвиток технологічного потенціалу 
персоналу (Х5), витрати на науково-дослідні 
роботи (Х6), загальна кількість працівників 
(Х7);  

6. соціальний ефект – середня заробі-
тна плата працівників (шуканий показник – 

У) та факторами впливу є соціальні витрати 
на персонал (Х1), заробітна плата керівницт-
ва (Х2), витрати на навчання персоналу (Х3), 
витрати на розвиток персоналу (Х4), обсяг 

штрафів накладених на персонал підприємс-
тва (Х5), коефіцієнт співвідношення заробіт-
ної плати до прожиткового мінімум (Х6), 
фонд оплати праці (Х7), коефіцієнт вирішен-
ня конфліктів в механізмі управління (Х8).  

За результатами кореляційно-регресійного 
аналізу проводиться дослідження щільності 
зв’язку між шуканим показником та факто-
рами впливу за кожним видом ефекту. Ви-
значення значущості факторів впливу за ко-
жним видом ефекту дозволить обрати лише 
ті показники, які безпосередньо мають вплив 
на рівень результативності визначених видів 
ефекту.  

Далі проводиться розрахунок інтеграль-
ного показника кадрового, соціального, ін-
новаційного, технологічного, економічного, 
фінансового ефекту відповідно до результа-
тів кореляційно-регресійного аналізу та 
отримане прогнозне значення порівнюється з 
попередніми періодами. При цьому, для ко-
жного виду ефекту визначається рівняння 
регресії, яке уточняється відповідно до 
отриманих даних за кореляційним аналізом.  

Шляхом врахування результатів проведе-
ного кореляційно-регресійного аналізу, 
щільності зв’язку між шуканим показником 
та факторами впливу, визначених інтеграль-
них показників за кожним видом ефекту роз-
робляється економіко-математична модель 
прогнозування інтегрального показника рів-
ня результативності управління ефективніс-
тю використання персоналу.  

За результатами економіко-математичної 
моделі проводиться розрахунок інтегрально-
го показника рівня результативності управ-
ління ефективністю використання персоналу 
на аналізованому підприємстві та на підставі 
отриманих даних приймаються рішення що-
до розвитку, покращення процесу управлін-
ня, підвищення його ефективності, розробки 
заходів до підвищення рівня результативнос-
ті, прийняття зважених управлінських рі-
шень.  

Удосконалений методичний підхід дозво-
лить провести розрахунок прогнозного зна-
чення кадрового, інноваційного, соціального, 
економічного, технологічного, фінансового 
ефекту та загального рівня результативності 
управління ефективністю використання пер-
соналу. Проведені розрахунки дозволять ке-
рівництву підприємства проаналізувати ефе-
ктивність управління персоналом на майбут-
нє, визначити складнощі в управлінні та 
сформувати рекомендації для покращення 
процесу використання працівників. Практи-
чне значення методичного підходу полягає у 
можливості проведення достовірного аналізу 
на обраних підприємствах та визначенні 
причин зростання чи погіршення аналізова-
них показників, розробці заходів до зростан-
ня управління ефективністю використання 
персоналу.  

Висновки. Таким чином, було удоскона-
лено методичний підхід до прогнозування 
рівня результативності управління ефектив-
ністю використання персоналу на підприєм-
ствах харчової промисловості, який є прос-
тим, достовірним та ефективним у викорис-
танні. За умови впровадження методичного 
підходу на підприємстві існує можливість 
спрогнозувати рівень результативності 
управління ефективністю управління персо-
налом та оцінити можливості до подальшого 
його зростання, виявити сильні та слабкі 
сторони, проблеми у функціонуванні та фі-
нансово-господарській діяльності. Керівниц-
тво підприємства матиме змогу оцінити ре-
зультати за методичним підходом та покра-
щити процес управління ефективністю вико-
ристання персоналу, впровадити рекоменда-
ції до налагодження діяльності та підвищити 
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рівень конкурентоспроможності, показники 
діяльності. Також за отриманими результа-
тами від методичного підходу існує можли-
вість проаналізувати ефективність стратегії 

розвитку, напрямів діяльності, процес орга-
нізації роботи працівників, злагодженість 
роботи всіх підрозділів.  
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